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TEMAT NUMERUVU

Transportintermodalny:
nowe horyzonty dia
globalnej logistyki

Market
Insights

Dane ze Swiata logistyki
i transportu

©® Spadek cen frachtu.
Przewoznicy tracq, zatadowcy oszczedzajg

® Kolejka po cigzarowki.
Sektor automotive nie zna stowa kryzys

® Rynek spotgorq,
czyli wyzwania dla taAcucha dostaw 2023
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CargoON od Trans.eu Group S.A. to cyfrowa platforma transpor-
towaq, ktora pomaga zoptymalizowac¢ i zautomatyzowac procesy,
komunikacje i dokumentacije zwigzang z transportem drogowym.

Rozwigzania CargoON do zarzqdzania transportem — Freights,
Dock Scheduler, Visibility, Reports i Simple Tenders wspierajg
producentow w kompleksowym i elastycznym zarzqdzaniu trans-
portem.

Twércg marki jest Trans.eu Group S.A.
- dostawca innowacyjnych rozwigzan dla branzy
transportowo-logistycznej, ktéry od 2004 roku
Z powodzeniem rozwija jednq z najwazniejszych
Platform logistycznych w catej Europie.




Na dobry poczqgtek

Niespokojny sen menedzera

Wiele wskazuje na to, ze obecny rok przyniesie
troche wytchnienia i spokoju tanhcuchom dostaw.
Pytanie jednak, czy o taki spokdj chodzito firmom
produkcyjnym i handlowym? Wskazniki gospodar-
cze w Unii Europejskiej spadajg, Niemcy znajdu-
jq sie w ptytkiej recesji, a przewoznicy czesto nie
majq z czym jezdzi€. Z drugiej strony, cieszy jednak
wzgledna stabilizacja na rynku paliw oraz obniza-
jace sie powoli stupki inflacyjne w najsilniejszych
gospodarkach. Przedsiebiorstwa majq takze dobrg
okazje do obnizenia kosztow transportu, bo stawki
frachtu regularnie spadajg. Menedzerowie zarzg-
dzajgcy tahcuchami dostaw nie §pig jednak spo-
kojnie. Wczesniej czy pdzniej poziom dostaw wroci
na Sciezke wzrostu, ale czy po drodze nie dojdzie do
kolejnego ,Game changer”? Na to pytanie nikt dzis
nie potrafi dobrze odpowiedziec.

W najnowszym numerze Market Insights ON pro-
bujemy opisa¢ biezgcy stan tancuchow dostaw,

ale takze zastanowic sie, co nas czeka w kolejnych
kwartatach.

Zespol CargoON
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Andaliza rynku

Spokojny rynek paliw
Obserwujgc ewaluacije cen paliw, firmy przewozowe w catej Europie
oraz ich klienci mogqg chwilowo odetchng¢ z ulgq.

Oszczednosci dzigki spot

Ceny przewozow osiggnety poziom sprzed wojny w Ukrainie, cho¢
jeszcze jesieniq ubiegtego roku trudno byto to sobie wyobrazic.

Stawki frachtow ciqgle niepewne

Spadek PKB, rosngca inflacja i wzrost kosztow energii zaowocowaty
mniejszym zapotrzebowaniem na transport.

Inflacja powoli w dét

Wszystko wskazuje na to, ze obecny rok bedzie w Unii Europejskiej ro-
kiem spadajgcej inflacii.

Kolejka po cigzarowki
Rynek sprzedazy nowych ciezarbwek zachowuje sie troche na przekor
panujgcym nastrojom.
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Europa
w kontenerze

Przezywamy witasnie
w Europie rewolucje
transportowq.

Przewozy intermodalne
mMajg uratowac kontynent
przed nadmiernqg

emisjg dwutlenku

wegla oraz brakiem
kierowcow.

)3

Wyzwania
i prognozy

Coraz wigcej spotu,
czyliwyzwaniadia
tancucha dostaw
2023

Z punktu widzenia firmy
produkcyjnej czy
dystrybucyjnej

to dobry moment na
negocjowanie korzystnych
stawek frachtowych

i potencjat na spore
oszczednoSci.

] Dib



Analiza rynku

Mimo spowolnienia gospodarczego
w Europie lancuchy dostaw pozostajg
stabilne.

Najbardziej martwi jednak kiepski
stan gospodarki niemieckiej.
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Spokojny rynek paliw

CENA DIESLA W UNII EUROPEJSKIEJ

@ DE FR @ES IT @ NL ®BE @ PL @ SREDNIA UE (STYCZEN 2022 - KWIECIEN 2023)

@ Rekordowo wysoka cena w Niemczech

@ Rekordowo wysoka érednia
cena w Europie

100%

75% Ceny spadtydo @
poziomu sprzed
wybuchu wojny

w Ukrainie
50%

-25%
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Obserwujgc ewaluacje cen paliw, firmy przewozo- rosyjskich dostaw przekonamy sie jesieniq, kiedy
we w catej Europie oraz ich klienci mogqg chwilowo skurczq sie zgromadzone zapasy. Poza tym wiele
odetchnqgc¢ z ulgq. zalezy od decyzji panhstw OPEC+, ktére mogq prze-

ciez kolejny raz zdecydowac¢ o ograniczeniu wydo-
bycia, co moze skutkowa¢ podwyzszeniem cen na
Swiatowych gietdach.

Na koncu kwietnia br. srednia cena
diesla powrédcila do stanu sprzed wybu-

chu wojny w Ukrainie. Dzigki wzglednej stabilizacji rynku paliw (a tak-

ze innym czynnikom) nieznacznie spadty ceny

Wiele wskazuje na to, ze przynajmniej w najbliz- frachtéw na najwazniejszych europejskich szlakach
szych miesigcach rynkiem paliw nie wstrzgsnie handlowych. Stawki za fracht w duzym stopniu sq
zadna sytuacja kryzysowa. Europa zdotata zgroma- jednak uzaleznione od specyfiki danego rynku albo
dzi¢ w 2022 r. odpowiednie zapasy ropy naftowej, sektora. Strach pomysle¢, co by sie stato, gdyby
sprowadzajqc jg ze Stanéw Zjednoczonych (18%), Europa nie poradzita sobie z kryzysem paliwowym,
a takze z Norwegii, Kazachstanu i Bliskiego Wscho- a stawki gwattownie poszybowaty do gory. Embar-
du oraz zapewnita dostawy na kolejne okresy. go na rosyjskg rope najbardziej odczuta gospo-

darka niemiecka, w ktérej do jesieni ubiegtego roku
Unia Europejska prawie uniezaleznita sig od dostaw cena diesla pozostawata najwyzsza (Niemcy byty
z Rosji (obecnie wynoszq one okoto 4%), cho¢ nie- najwiekszym odbiorcq rosyjskiej ropy). Przewoznicy
ktore koncerny zachodnie tamiq ten zakaz, sprowa- niemieccy pozostali mimo to w czotdwce europej-
dzajqc rope za posrednictwem rafinerii tureckich. skich przewozow miedzynarodowych, cho¢ musieli
Na ile Unia Europejska trwale uniezaleznita sie od sie w 2022 r. pogodzi€ z nizszqg marzq.
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OszczednoSci dzieki spot

STAWKI TRANSPORTOWE W EUROPIE

® DE FR @ IBERIA (ES&PT) IT @ NL @ BENELUX @ PL (STYCZEN 2022 - KWIECIEN 2023)

75%

Podwyzszenie optat @ ——— @
drogowych we Francji

o~

~25%
@ Wybuch wojny w Ukrainie

-50%

Wreszcie nastqpita wymarzona chwila dla mene-
dzerow firm produkcyjnych i dystrybucyjnych: od
ostatniego kwartatu 2022 r. notowany jest na rynku
spotowym i kontraktowym systematyczny spadek
stawek, ktory postepuje nadal w pierwszym pot-
roczu 2023 r. Europejskie ceny frachtow spadajq
mocniej na rynku spotowym (do nich zresztq od-
nosi sie publikowany wykres). Jak wynika z ana-
liz rynkowych, stawki spotowe spadty w 87% rynku
przewozowego, cho¢ sq pewne wyjqgtki na szlakach
niemiecko-francuskich, ale o tym za chwile. Ceny
za przejozd uzyskiwane na rynku spotowym spadty
Srednio 0 7,5%, czyli sporo, a na rynku kontraktowym
blisko 3%. Dla czesci przewoznikdbw oznacza to ba-
lansowanie na granicy optacalnosci, bo przeciez
poziom kosztow statych ciggle rosnie.

Nawet sezon listopadowo-grudniowy zwigzany
z tradycyjnym pikiem Swigtecznym w niewielki
sposob zaktocit trend malejgcych stawek frachto-
wych. Na kofcu kwietnia 2023 r. cena przewo-
z6w osiggneta poziom sprzed wojny w Ukrainie

MARKET INSIGHTS ON - #4
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(luty 2022), cho¢ jeszcze jesieniq ubiegtego roku
trudno byto to sobie wyobrazi¢c. Najwazniejszg
przyczyng spadkdw jest oczywiscie spowolnienie
gospodarcze w Europie oraz ciggle wysoka in-
flacja (wg danych Eurostatu na koniec kwietnia
2023 r. Srednio 7% w strefie euro, cho€ np. w Polsce
15,2% - biorgc pod uwage wskaznik HICP). Mniej-
szy popyt jest najwazniejszym czynnikiem spadku
stawek transportowych. Optymizm zatadowcodw
jest wiec oczywiscie umiarkowany, bo cho¢ mnigj
ptacq za frachty, jednoczesnie zamawiajq ich zde-
cydowanie mniej. Innymi stowy, mowigc potocznie
- biznes kreci sig gorzej, a koszty jego prowadzenia
ciggle rosnaq.

Szybki spadek kosztow frachtu w Niemczech i Fran-
cji (filaréw gospodarczych i politycznych Unii Euro-
pejskiej) widoczny jest od czerwca ubiegtego roku.
Tym bardziej dostrzegalny, ze po wybuchu wojny
w Ukrainie stawki w tych dwoch krajach rosty naj-
szybciej w Europie (co miato bezposredni zwigzek
gwattownym wzrostem cen energii i paliw, ale tak-




ze z duzym uzaleznieniem gospodarki niemieckiej
od rosyjskich dostaw). W lutym 2023 r.- po podwyz-
szeniu o 4,75% optat drogowych we Francji - ceny
za fracht poszybowaty tam do poziomu najwyzsze-
go od lat. Na szczescie tylko na chwile, aby miesiqc
pozniej rownie szybko wréci¢ do cenowego status
quo z poprzednich miesiecy.

Swojq drogg, to bardzo ciekawe, co obecnie dzieje
sie ze stawkami transportowymi na trasach mie-
dzy Niemcami a Francjq. Na popularnym kierunku
z Duisburga do Lille ceny wynikajgce z umow kon-
traktowych spadty o 6,5% (wiosnq br. osiggnety po-
ziom 2,33 euro za kilometr), a na rynku spotowym
0 9,6% (2,5 euro za kilometr). W drugq strone (do
Niemiec) poziom stawek frachtowych jest juz zgota
inny. Stawki kontraktowe spadty (poréownujgc kwar-
taty) o 2,3%, ale na rynku spotowym - tutaj uwaga
- ceny frachtow wzrosty o 19 procent, do poziomu
1,91 euro za kilometr. Ekonomisci wigzq ten fakt z nie-
spodziewanqg poprawq nastrojow gospodarczych
nad Renem, a szczegodlnie niewielkim wzrostem
produkcji przemystowej w pierwszym kwartale br.

Jednym z niewielu kierunkéw, w ktorym w ostatnich
miesigcach doszto do wzrostu stawek kontrakto-
wych jest trasa z Pétwyspu Iberyjskiego do Fran-
cji. Dlaczego wiasnie tam? W Europie, szczegodlnie
w jej potudniowej czesci, od kilku lat trwa wielka
susza, a ilos€ opaddw drastycznie spada. Wyglgda
na to, ze w tym roku nie bedzie inaczej. Zapobie-
gliwi importerzy zywnosci z Francji chcq wiec sobie
zawczasu uzupeti€ zapasy produktow zywnoscio-
wych i §ciqgajq je z Hiszpanii. Tym sposobem staw-
ki frachtowe dotyczgce przejazddw miedzy Madry-
tem a Paryzem wzrosty o 4,1% (co ciekawe, na rynku

spotowym zadziato sie odwrotnie - ceny zmalaty
0 4,3%). Z podobnych powodéw wzrosty takze
stawki transportowe z Wtoch. Mimo suszy, eksper-
ci zapowiadajqg tam lepsze zbiory pszenicy i innych
produktéw rolnych. W efekcie przewoznicy hiszpan-
scy wynegocjowali w umowach wyzsze stawki kon-
traktowe zwigzane z eksportem zywnoSci.

Z punktu widzenia rynku europejskiego wazne jest
takze to, co dzieje sie w Polsce - caty czas najwigk-
szym kontynentalnym przewozniku. Stawki polskich
przewoznikbw od miesiecy nurkujg w dot, co jest
bezposrednim skutkiem spowolnienia gospodar-
czego w Niemczech trwajgcego juz od blisko roku.
Niestety, w nastepnych miesigcach nie mozna
spodziewac¢ sie w Niemczech widocznej poprawy
nastrojow (mimo niewielkie] wspomniane;j korekty
w gore na poczqtku roku). Prestizowy monachijski
Instytutu Badan Ekonomicznych Ifo prognozuje, ze
Sredni roczny wzrost wyniesie nad Renem 0,3% PKB.
Ekonomisci uwazajq, ze to i tak sukces, bo wszyst-
ko wskazuje, ze gospodarka niemiecka nie wejdzie
w gtebokq recesje

Kondycje polskiego transportu miedzynarodowego
dobija nie tylko niemieckie spowolnienie (a to naj-
wigkszy partner handlowy Polski), ale takze znaczny
spadek krajowej konsumpcji. Wysoka inflacja (HICP)
zjada bowiem dochody Polakdéw: na koniec kwiet-
nia wynosita ona w ujeciu rocznym 14%, podczas
gdy w Unii Europejskiej Srednia okazata sige o poto-
we mniejsza. Polscy przewoznicy miedzynarodowi
byli najwigkszymi przegranymi w sektorze przewo-
z6w spotowych. Spadek cen frachtow na tym rynku
wyniost w pierwszym kwartale 2023 r. 8,3% - dwu-
krotnie wiecej niz wynosi europejska Srednia.

Trzeba zaznaczy¢ pewnq prawidtowos¢, ktérg mozna wychwycié, analizujgc zmia-
ny stawek transportowych od poczqtku 2023 r. (do maja wigcznie). Stawki wyni-
kajagce z umow kontraktowych spadajg wolniej niz stawki spotowe. A obserwujgc

rynek transportowy w Europie w rocznej perspektywie, wida¢ jeszcze cos waznego:
wzrasta znaczenie stawek spotowych w ksztattowaniu cen za ustugi transporto-
we w ogdle. Przyczyna wydaje sie dos¢ oczywista: w szalonym roku 2022 capacity
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transportowe bylo pozgdane niczym woda na pustyni. Firmy produkcyjne i dys-
trybucyjne szukaty wigc dostepnej przestrzeni transportowej we wszystkich moz-
liwych zrédtach. Takze przewoznicy czesciej zaglgdali na gietde w poszukiwaniu
wyzszego zarobku.

W przewidywalnej perspektywie rynek kontraktowy bedzie wspétistniat z ryn-
kiem spotowym. Informacje o rychtej Smierci uméw kontraktowych okazaty sie
przedwczesne. Inna rzecz, ze powoli zmienia sie ich charakter, a weryfikacja sta-
wek nastepuje ze znacznie wiekszg czestotliwoscig. Wida¢ jak na dtoni, ze wzra-
sta znaczenie rynku spotowego, bo zarzqgdzanie taficuchem dostaw ma charak-
ter dynamiczny. Takie czasy, ze elastycznos§é wydaje sie najwazniejszym atutem
w prowadzeniu biznesu, bo perspektywiczne planowanie wydaje sie¢ mocno ryzy-
kowne.

W 2023 r. - wobec spowolnienia gospodarczego na kontynencie europejskim -
rynek spotowy nieco zmienit charakter. Dzis§ bardziej szuka sie na nim oszczednosci
niz dostepnych ciezaréwek. Tym bardziej, ze w wielu sektorach gospodarki trans-
port jest jednym z gtdwnych kosztéw (choéby w wybranych firmach dystrybu-

cyjnych i produkcyjnych, w ktérych wazna jest sezonowoéé dostaw). Trudno jed-

nak przewidzie¢, co wydarzy sie na rynku transportowym w kolejnych kwartatach
2023 r. taficuchy dostaw ciggle sg ostabione po pandemii i wybuchu wojny
w Ukrainie. Latem ubiegtego roku stawki na rynku spotowym poszybowaty sezo-
nowo do gory. Czy tak bedzie i tym razem?

EUROPEJSKIE STAWKI ZA FRACHT NA RYNKU SPOTOWYM (STYCZEN 2022 - KWIECIEN 2023)

75%

0%

-25%
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W pierwszych miesigcach 2023 r. doszlismy oto do
momentu, ktérego jeszcze przed rokiem rynek nie
mogt nawet podejrzewaé. Stawki spotowe (kon-
traktowe zresztq takze) spadty ponizej niebotycz-
nego poziomu, ktory uksztattowat sie szczegdlnie
po pandemii, a potem takze po wybuchu wojny
w Ukrainie. Tego sie zresztq wszyscy spodziewali,
analizujgc sytuacje gospodarczg na kontynencie
europejskim w 2022 r. Spadek PKB w catej Unii Eu-
ropejskiej, rosnqca inflacja i wzrost kosztow ener-
gii zaowocowaty mniejszym zapotrzebowaniem
na capacity transportowe. Wzrost gospodarczy
wyniost w 2022 r. 3,5%, a wedtug prognoz Eurosta-
tu w br. wyniesie Srednio w UE 1,00%. Gospodarka
europejska uniknie prawdopodobnie recesiji, ale nie
uniknie ostrego hamowania i skutkow spadku pro-
dukcji przemystowe;j.

Jeszcze w styczniu 2023 r. stawki transportowe byty
0 26% wyzsze niz przed rokiem, ale w kolejnych mie-
sigcach spadty ponizej poziomu ubiegtorocznego.
Jak zresztg wida¢ na wykresie réznice te malejq,
co moze takze oznacza¢ zmianeg trendu. Ale jak to
mozliwe wobec spowolnienia gospodarczego na
kontynencie?

Po pierwsze, mimo mniejszego zapotrzebowania
na capacity transportowe nie zniknety dotychcza-
sowe wyzwania sektora przewozowego: wysokie
koszty prowadzenia biznesu, brak kierowcow i pre-
sja na wzrost wynagrodzenia dla tej grupy zawo-

dowej, a takze inne zwigzane z eksploatacjq i ser-
wisem pojazddw. Sporo europejskich przewoznikow
pracuje na niskiej marzy albo wrecz ponizej kosz-
tow: chcqgc przetrwac, muszq podwyzszy¢ stawki za
fracht.

Po drugie, rynek transportowy zyje od czaséw pan-
demii ,pod napigciem”, tancuchy dostaw ciggle
sq ostabione, a sytuacja gospodarcza w Europie
niepewna. Nie wiemy jak potoczy sie dalej wojna
w Ukrainie, czy nie czeka nas kolejny kryzys ener-
getyczny i paliwowy; czy za chwile Chiny nie zajmg
Tajwany, itd. Tych ,czy” jest sporo. Tymczasem kaz-
da niepewnos¢ szybko odbija sig na tancuchach
dostaw, a stawki przewozowe sq szczegdlnie po-
datne na takie sytuacje. Transport jest sercem kaz-
dej gospodarki, a dochody branzy transportowo-
-logistycznej wazng czesciq kazdego PKB.

Po trzecie, przed nami wysoki sezon letni, a jesli
doszukiwac sie analogii do ubiegtego roku, takze
i w tym ceny frachtow powinny znacznie wzrosngc.
Czy tak sie rzeczywiscie stanie? Wobec niepewnej
sytuacji w najsilniejszych gospodarkach - szcze-
golnie niemieckiej, ktoéra znajduje sie na pogra-
niczu recesji - trudno jednoznacznie wyrokowac.
Eksperci tancuchow dostaw uwazajq jednak, ze dla
zatadowcow to dobry czas, aby znacznie zaoszcze-
dzi¢ na budzetach transportowych. Sprzyjajg temu
nizsze ceny frachtow oraz zwiekszona dostepnosc
srodkow transportu.
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DOCK SCHEDULER ON

Wigkszy porzgdek i przepustowosc
magazynu orazlepsze relacje
z przewoznikami

Dock Scheduler to nowoczesny
system do zarzgdzania oknami
czasowymiw magazynie

Realne oszczednosci bez zwiekszania
iloSci zmian, personelu oraz sprzetu.

Koniec kolejek przed magazynem.
Czas oczekiwania na zatadunek
skraca sie nawet 0 70%.

Przepustowo$¢ magazynu wigksza 0 25%.
Praca magazynu zaplanowana
réwnomiernie na dany dzien.

Samodzielna awizacja przewoznikow.
Redukcja naktaddéw pracy
i minimalizacja ryzyka pomytek.

< LOGISTICS

AWARDS /POLAND

DOCK SCHEDULER

Nr1wsréd rozwigzan

kosztow m’aguz;n’owych,
transportowych
idystrybucyjnych

WRZESIEN 2022

AWD2Z f. X
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https://cargoon.eu/pl/rozwiazania/zarzadzanie-oknami-czasowymi/

Inflacja powoli w dét

WSKAZNIK CEN TOWAROW | USLUG (HICP) W UNII EUROPEJSKIEJ | STREFIE EURO
W TLE WYSOKOSC INFLACJI W WYBRANYCH KRAJACH UE

@ UNIA EUROPEJSKA @ STREFA EURO ® DE FR @ES
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Wszystko wskazuje na to, ze obecny rok bedzie
w Unii Europejskiej rokiem spadajgcej inflacji. We-
dtug Europejskiego Banku Centralnego Srednio-
roczna inflacja HICP wyniesie 5,3%, a w nastepnym
roku spadnie do poziomu 2,9%. To dobry znak dla
kontynentalnych gospodarek i tahcuchéw dostaw,
chociaz ,suchq stopq” Europa z tych perturbacji
nie wyjdzie. Inflacja drenuje bowiem kieszenie kon-
sumentow, powoduje realny spadek dochoddw,
a zatadowcy majg problem ze sprzedazg swoich
produktéw. Wysoka inflacja to takze wzrost kosztéw
dla firm produkcyjnych, dystrybucyjnych, a takze
przewoznikow.

Jak obliczyt niedawno Belgijski Instytut Transportu
Drogowego i Logistyki (ITLB) w 2023 r. koszty fir-
my transportowej wzrosnq przecietnie 12-13,5%,
nie uwzgledniajgc kosztow paliwa. Cze$C z nich
przewoznicy muszg przerzuci€¢ na klienta, bo ina-
czej grozi im zapas¢ i bankructwo. Z drugiej strony,
wobec zastoju na rynku transportowym i wigkszej
dostepnoSci capacity, przewoznicy muszg by¢

IT @ NL
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bardziej elastyczni cenowo. Koto sie zamyka. Natu-
ralnie rodzi sie pytanie o to, ktoéry trend zwyciezy?
Dalszej obnizki stawek, sezonowej podwyzki czy ra-
czej stabilizacji - pozostaje mie¢ nadzieje, ze po-
mimo wielu niepewnosci, ktére nam towarzyszq,
odpowiedz przyniosq najblizsze miesigce. Dlaczego
wspominamy o stawkach przewozowych w kon-
tekscie wysokiej inflacji? Bo wyzsze ceny frachtow
sq czynnikiem dodatkowo napedzajgcym inflacje.

Inflacja inflacji nierdbwna. W kwietniu br. wynosita
w Polsce 14,0% i chociaz spada, nalezy do najwyzszej
w Europie. Wysoka inflacja i spadek przewozéw na
relacji Polska-Niemcy oraz w drugq strone znacznie
pogarsza sytuacje polskich przewoznikdéw. To zmu-
sza ich do poszukiwania nowych dla siebie rynkow
(Niemcy to gtéwny partner handlowy Polski). Zda-
niem ekspertow, moze to w jakims stopniu wptyng¢
na wysoko$¢ stawek frachtu drogowego na catym
kontynencie. Polska pozostaje bowiem europejskim
liderem transportu miedzynarodowego.
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5,3%

$rednioroczny poziom
inflacji HICP w Europie
w 2023r.
wedtug prognoz Europejskiego
Banku Centralnego.

Catkiem dobrze sig trzyma - zachowujgc oczy-
wiScie wszystkie proporcje zwiqzane z sytuacjq
w Europie - inny czotowy przewoznik, czyli Hiszpania.
Wzrost gospodarczy w tym kraju wyniost na koniec
roku 55%, co na tle kontynentu jest wynikiem re-
welacyjnym (dla poréwnania Niemcey 1,8%). Inflacja
w Hiszpanii na tle catej Unii Europejskiej takze pre-
zentuje sie niezle: w 2022 r. wynosita Srednio 6%,
a w pierwszych miesigcach 2023 notuje coraz niz-
sze wartosci. Problemem dla gospodarki hiszpan-
skiej pozostaje jednak wysokie bezrobocie, przekra-
czajgce 3 miliony osob. Dobre sygnaty ptyng takze
z Holandlii, ktora jeszcze niedawno straszyta innych
cztonkdw strefy euro wysokim poziomem inflacii.
W ubiegtym roku Srednioroczna wartos¢ inflaci
wyniosta w Niderlandach 11,6% i byta najwyzsza od
prawie 50 lat. Od pazdziernika ubiegtego roku stu-
pek inflacyjny regularnie jednak spada, i wyglgda
na to, ze to staty trend. Migedzynarodowy Fundusz
Walutowy przewiduje, ze w 2023 r. holenderska in-
flacja osiggnie poziom 4,7%.

Ten uspokajajgcy obraz mapy inflacyjnej w Unii
EFuropejskiej psujq niestety panstwa Europy Srod-
kowo-Wschodniej: oprécz Polski takze republiki
nadbattyckie, Czechy oraz Wegry, w ktorych infla-
cyjne wskazniki oszalaty (Wegry od miesiecy pozo-

stajg niechlubnym europejskim liderem z inflacjg
oscylujgcq obecnie w okolicach 25%). Nie zmienia
to jednak przewidywan Eurostatu i Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego, ktore sq zgodne, ze
w 2023 bedziemy Swiadkami obnizania sie wskaz-
nika inflacji.

Dla kondycji tahcuchéw dostaw wazny bedzie
jeszcze jeden oprocz inflacji wskaznik ekonomiczny:
poziom wzrostu gospodarczego. Tutaj cudow takze
nie nalezy sie spodziewac, ale pozostaje umiarko-
wana rados¢, ze mimo obaw ekonomistow konty-
nent europejski uniknie ostatecznie recesji. Wedtug
prognoz Komisji Europejskiej wzrost gospodarczy
wyhniesie w 2023 r. Srednio 1,0%, a w strefie euro
nieco wiecej, bo 1,1%. To, co moze najbardziej
niepokoi¢ to kiepski stan gospodarki niemieckie;.
Uzywajqc analogii przyrodniczej, jesli ston ma katar,
to otoczenie ma grype. Eksperci tahcuchdw do-
staw trzymajg wiec kciuki za niemieckiego,stonia”,
aby jak najszybciej wrocit do zdrowia. Jak szacuje
Komisja Europejska, niemiecka gospodarka urodnie
w tym roku o zaledwie 0,2 proc, a inflacja wyniesie
6,3 proc. | oby nie byto gorzej.

4-5%

Przewidywany wzrost sprzedazy
samochodow cigzarowych w 2023 r.

w Unii Europejskiej i Stanach
Zjednoczonych
(prognoza Verband der
Automobilindustrie)



Kolejka po ciezarowki

Sprzedaz samochodoéw ciezarowych w pierwszym kwartale 2023 w Unii Europejskiej i wybranych krajach

SPRZEDAZ W UNII
EUROPEJSKIEJ:

NIEMCY

Jesli spojrze¢ na wyniki sprzedazy samochodow
ciezarowych w Europie, to nie sposdb zapytac:
gdzie si¢ podziato spowolnienie rozwoju gospo-
darczego? Bo rynek sprzedazy nowych ciezaro-
wek zachowuje sie troche na przekér panujgcym
nastrojom i trendom ekonomicznym. Jak wynika
Z raportu opracowanego przez stowarzyszenie Ver-
band der Automobilindustrie, w 2022 r. sprzedano
na kontynencie (Unia Europejska + Wielka Brytania)
336 tysiecy nowych samochoddw cigzarowych.
Oznacza to piecioprocentowy wzrost w stosunku do
roku poprzedniego. Jak na trudne czasy i wszystkie
problemy sektora automotive - catkiem niezle.

Obiecujgco zapowiada sie takze rok obecny (dane:
ACEA). Po pierwszym kwartale 2023 r. wzrost sprze-
dazy nowych samochodéw ciezarowych wyniost
az 19,4%, co iloSciowo przektada sie na blisko 86,5
tysiecy sztuk. Wzrost odnotowaty wszystkie kraje
cztonkowskie UE, z wyjgtkiem Danii. Najwiecej no-
wych pojazdéw zakupiono w Niemczech, Franciji,
Polsce i Wioszech. Producenci ciezaréwek zamyka-
jq juz listy zamoéwien na biezqcy rok, a wiascicie-
le firm przewozowych zamawiajg nowe pojazdy
z datg odbioru w roku 2024 r. - Szacuje sig, ze W
2023 roku na europejskim rynku zarejestrowanych
bedzie od 270 do 310 tysiecy ciezarowek o DMC po-
wyzej 16 ton - mowi prezes firmy DAF Trucks Harald
Seidel.

(w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2022).

FRANCJA POLSKA WLOCHY

Koncerny ciezarowe nie nadgzajq za potrzebami
rynku. Inflacja, wysokie ceny energii, niepewnosc
dostaw potprzewodnikdw i wigzek elektrycznych
wstrzymujq ich mozliwosci produkcyjne. Poza tym
producenci nie sq w stanie doktadnie okreslic cen
materiatow i kosztow robocizny za pot roku czy rok,
a nieprecyzyjna kalkulacja moze ich narazi¢ na do-
datkowe straty. Mimo niepewnos$ci w tancuchach
dostaw, koncerny samochodowe zaczynajq sie
przygotowywac¢ do masowej produkcji samocho-
dow elektrycznych. Pierwszym Swiatowym produ-
centem, ktory rozpoczgt seryjnq produkcje ciezo-
rowych ,elektrykow” jest Volvo Trucks. Najwigksze
europejskie rynki na ciezarowki z napedem elek-
trycznym to obecnie Holandia, Niemcy, Norwegia
i Szwecja, a na S$wiecie Stany Zjednoczone.

Cho¢ rynek ciezardwek zasilanych akumulatorami
jest jeszcze niewielki, widoczny jest skokowy wzrost
zamowien w tym segmencie. Wprawdzie 96,1%
ciezarbwek zakupionych w pierwszym kwartale br.
to ciggle Diesle, ale o 408,5% wzrosta liczba zare-
jestrowanych w tym czasie ciezarowek elektrycz-
nych. Pojazdy z napedem elektrycznym stanowiq
ciqgle minimalng czeS¢ rynku transportowego
(11% wszystkich ciezaréwek w UE), ale wszystko
wskazuje na to, ze w 2023 r. i nastepnym bedziemy
Swiadkami zwiekszajgcej sie dynamiki zamowien
Jelektrykow”.



Trendy

Wykorzystanie transportu
intermodalnego pozwala zmniejszy¢
emisje dwutlenku wegla o 80%.

Czesciowe przeniesienie przewozow

z ciezarowki na platformy kolejowe
wydaje sie wiec nieuchronne.
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Komisja Europejska jeszcze na poczqtku lat dzie-
wiecdziesigtych wszem i wobec ogtosita, ze juz
wkrétce na europejskich szlakach transportowych
dominowaty bedq pociqgi towarowe, a cigzarow-
ki stopniowo przejdg do lamusa. Dzi§, blisko 30 lat
po buhczucznych deklaracjach unijnych komisarzy
pozostat tylko niesmak. Takie w kazdym razie moz-
na odnieS¢ wrazenie, czytajgc wyniki audytu Euro-
pejskiego Trybunatu Obrachunkowego, ktory wio-
snq br. - w zgodnej opinii komentatoréw - zrownat
z ziemiq unijne mrzonki o kontenerowej potedze na
torach. Ale czy wobec tego transport intermodalny
stracit racje bytu? Wrecz przeciwnie, po nieszcze-
Sciach zwigzanych z pandemiq oraz rozpoczeciem
wojny w Ukrainie wybit sie ha czotowki eksperckich
dyskusiji. Ale, co najwazniejsze, nareszcie rozpoczety
sie realne dziatania, aby ,intermodal” stat sie waz-
nym uzupetnieniem transportu ciezarowego.

Audytorzy z ETO (European Court of Auditors) wy-
tkneli Komisji Europejskiej nie tylko brak skutecz-
nosSci w realizacji ambitnych plandéw, ale przede
wszystkim razqcg niekonsekwencje w dziataniu.
Wprawdzie wspomniany audyt dotyczy transpor-
tu tgczonego (kombinowonego), a nie tylko stricte
intermodalnego, ale problemy pozostajg te same.
W Unii Europejskiej obowiqzuje np. przestarzata
dyrektywa regulujgca kwestie transportu kombi-
nowanego z 1992 r, ktéra zaktada wytgcznie pa-
pierowy obieg dokumentow, a od maszynistow
wymagajgca znajomosci jezyka kraju, przez ktory
przejezdza sktad towarowy. - W praktyce maszy-
nisci dojezdzajgcy do granicy muszq sie zmieniac.
Podobne zapisy nie obowiqzujqg juz na przyktad kie-
rowcow cigzarébwek. Z transportem drogowym wig-
ze sie wiec mniej formalnosci, a procedury prze-
wozu sg mniej skomplikowane i wymagajg mniej
czasu — komentuje odpowiedzialna za audyt An-
nemie Turtelboom z ETO.

Taki jest udziat kolei w wolumenie

przewozowym w Unii Europejskiej.

Gdyby wzig¢ pod uwage wytgcznie odsetek
przewozéw intermodalnych, wynosi on okoto

13 procent. Wyjgtkowo dobry byt dla przewozéw
intermodalnych rok 2021 r., kiedy wzrost tzw.
pracy przewozowej wynidst prawie 11%.

Zdaniem ekspertéw, przewozy intermodalne
najpozniej w 2024 r. wrécq na Sciezke
szybkiego wzrostu.

Zrédto: Komisja Europejska 2022




Przewoznikow czekaja inwestycje

Podwojenie do 2050 r. udzialu transportu kolejowego w przewozach towarowych to bar-
dzo ambitny cel Komisji Europejskiej. Wcigz jest wiele do zrobienia. Trzeba unowocze-
$nic¢ infrastrukture kolejows, ale jednoczesnie poprawi¢ przejezdnos¢ giéwnych szlakow
drogowych w Europie. Do zmian muszg sie réwniez przygotowac¢ przewoznicy drogowi

1 operatorzy logistyczni. W celu zwiekszenia intermodalnos$ci powinni inwestowa¢ w cie-
zarowki wykorzystujgce bio-LNG oraz naped elektryczny, aby zapewni¢ sobie transport na
krétszych dystansach, do trzystu kilometréw. Z drugiej strony, konieczne sg takze inwesty-
cje w nowoczesne i bardziej wydajne przyczepy i naczepy zaprojektowane specjalnie do

transportu intermodalnego - i na dluzsze dystanse.

Matteo Codognotto

Marketing & Innovation Group Director w Codognotto Group

Europa stanie w korku?

Podobnych absurddw jest w unijnych regulacjach
cate mnostwo. Teraz ma sie to jednak zmienic.
W Brukseli urzednicy gorgczkowo przeglgdajq do-
tychczasowe przepisy dotyczqce TEN-T, czyli Tran-
seuropejskiej Sieci Transportowej. To wazne, bo
cata filozofia rozbudowy sieci opiera sie wtasnie na
przewozach intermodalnych. Za chwile rozpocz-
nie sige takze krytyczna weryfikacja wspomnianej
dyrektywy dotyczgcej transportu kombinowanego.
Urzednicy nie moggq sig juz Slimaczy¢ w dziataniach,
bo za chwile dotychczasowe kanaty transportowe
zostang skutecznie przeciqgzone, a cata Europa sta-
nie w jednym wielkim korku.

Raluca Marian, prawniczka, przedstawicielka Mig-
dzynarodowej Unii Transportu Drogowego (IRU)
w Parlamencie Europejskim, uwaznie przyglqgda sie
tym pracom. - Eksperci szacujq, ze do 2050 r. moz-
na spodziewac sie podwojenia zapotrzebowania

na transport, a niektére wyliczenia wskazujg nawet
na potrojenie. Dla zaspokojenia szybko rosngce-
go zapotrzebowania niezbedne sq wigc wszystkie
rodzaje transportu towarowego - zaréwno indy-
widualne, jak i kombinowane - ttumaczy Marian.
IRU zresztq gorgco wspiera idee szerszego rozwo-
ju transportu kombinowanego i multimodalnego,
z zastrzezeniem jednak, ze nowe rozwigzania nie
zostanqg wprowadzone kosztem transportu drogo-
wego, ktory jest przeciez sercem catego systemu
transportowego w Europie.

Uporzqgdkujmy w tym miejscu pojecia. Cata eu-
ropejska idea transportowa zasadza sie na celu
gtownym, czyli szybkim osiggnigciu neutralnosci kli-
matycznej. Najpierw ograniczeniu emisji dwutlenku
wegla do 55% w 2035 r, a nastepnie zeroemisyjno-
§ci w 2050 r. Waznym elementem tej uktadanki jest
transport intermodalny, czyli wykorzystanie konte-



neréw oraz specjalnie dostosowanych naczep do
przemieszczania sie w czasie jednej podrozy na
roézne sposoby: droggq, kolejq, samolotem, statkiem
morskim czy barkq rzeczng. W praktyce najwazniej-
szym ogniwem ,intermodalu” pozostaje transport
kolejowy, ktory jest rodzajem przewozowego tgczni-
ka miedzy ciezarowkq a portem przetadunkowym,
gdzie ostatecznie trafia kontener, aby udac sie
w podréz morskqg. Oczywiscie mozliwosci konfigu-
racji transportowych jest wiele, bo tadunek nie musi
przeciez trafia€ na statek. Transport kolejowy i dro-
gowy pozostajq jednak podstawowymi elementa-
mi tancucha intermodalnego.

Przecigzone drogi

Jak wyliczyli eksperci, wykorzystanie transpor-
tu intermodalnego pozwala zmniejszy¢ emisje
dwutlenku wegla o 80%, w poréwnaniu do wyko-
rzystania na tej same;j trasie tylko floty cigzarowe.
Trudno wiec wyobrazic sobie osiggniecie celdw
klimatycznych bez wigkszego wykorzystania prze-
wozoéw intermodalnych. Ta strukturalna zmiana nie

jest jednak tak prosta w realizacii, jak przez dziesigt-
ki lat probowata przekona¢ nas Komisja Europej-
ska. Wydaje sie, ze dopiero w ostatnich dwodch lo-
tach urzednicy z Brukseli - pod wptywem naciskow
stowarzyszeh transportowych - na serio przyjrzeli
sig wszystkim przeszkodom ograniczajgcym rozwoj
Lntermodalu”. Bo zmiany legislacyjne przeprowa-
dzi€ mozna na poziomie Parlamentu Europejskiego
duzo szybciej, niz pdzniej wprowadzi¢ je w zycie.

- Aby zwiekszyC udziat przewozdw intermodal-
nych w Europie konieczne sq duze inwestycje
w infrastrukture kolejowq, ale takze drogowaq. Bo na
przyktad wymiary tunelu pod Mont Blanc nie po-
zwalajq na uzycie naczep P400 wykorzystywanych
w transporcie intermodalnym - zwraca uwage
Matteo Codognotto, Marketing & Innovation Gro-
up Director w Codognotto Group. To gtdwna wto-
ska firma logistyczna i integrator tancucha dostaw,
koncentrujqcy sie na transporcie intermodalnym,

Ignasi Gémez-Belinchén

dyrektor klastra przemystowego In-Move by Railgrup w Barcelonie

Transport to nie tylko ciezaréwki

Presja na ograniczenie emisji dwutlenku wegla oraz obowigzek prowadzenia przez
duze firmy sprawozdawczosci niefinansowej z calg pewnoscia przyspiesza wykorzy-
stanie transportu intermodalnego.

Zaladowcy coraz czesciej widzg korzysc¢ wizerunkowgq ze zmniejszania emisyjnosci.
Najblizsza przyszlos¢ europejskiego transportu bedzie polegala na zréwnowazonym
wykorzystaniu réznych srodkéw. Transporty ditugodystansowe powinny by¢ jednak
czesciej realizowane przez skiady intermodalne. Dzieki temu szybciej dojdziemy do
niskiej emisyjnosci dwutlenku wegla. Gdyby udalo sie w Hiszpanii zwiekszy¢ udzial
przewozow kolejowych do dziesieciu procent, zmniejszenie emisji gazéw cieplarnia-
nych byloby mocno odczuwalne. A przeciez to dopiero poczatek zmian.
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Przewoznicy na zakupach

Transport intermodalny rozwija sie coraz lepiej i jest coraz czesciej wykorzystywa-
ny w transporcie europejskim. W réznej formie: short-sea shippingu, kolejowego
transportu kombinowanego, autostrad kolejowych, czy srédladowych drég wodnych.
Przewoznicy i operatorzy logistyczni inwestujg w jednostki transportowe potrzebne
do intermodalnosci: naczepy Huckepacks “P400”, nadwozia wymienne i kontenery.
W przypadku VIIA i Lorry Rail wykorzystywane sg terminale w technologii Modalohr,
gdzie wszystkie standardowe naczepy sg obstugiwane poziomo. W praktyce oznacza
to, ze kazdy rodzaj naczepy moze zostac przetransportowany.

To duze ulatwienie, w odréznieniu od tradycyjnych przewozéw kolejowych i kombi-
nowanych oraz intermodalnych w przetadunku pionowym. W kazdym razie dywer-
syfikacja transportu przyniesie wiekszg stabilnos¢ kosztéw i znaczng redukcje sladu
weglowego. Oczywiscie transport drogowy jest bardziej elastyczny niz kolejowy, ale
wiekszos$¢ przewoznikéw drogowych, ktérzy nie weszli na intermodalng sciezke ko-
lejowa lub autostrady kolejowe, juz o tym mys$li i odpowiednio sie organizuje. Operato-
rzy kolejowi powinni jednak popracowac nad lepszym planowaniem i organizacjg eu-
ropejskich sieci kolejowych, aby efektyczniwej zarzagdzac infrastrukturg, zwiekszy¢
przepustowos¢, a tym samym zapewnic lepszg obstuge na rynku.

Angel Casado

Business Development Manager w VIIA & Lorry Rail, firmie
zajmujgcej sie obstugq tancuchéw intermodalnych w Europie

zintegrowanej logistyce i transporcie morskim oraz
lotniczym. - Przetecz Tarvisio czy Przetecz Brenner
- tak wazne dla kontynentalnego transportu - sq
czesto mocno przecigzone. Znaczna liczba tadun-
kow kolejowych musi wiec przejezdzac przez Szwaj-
carig, ktora oferuje lepszqg infrastrukture kolejowq.
Jesli kraj nie bedzie inwestowat w te obszary, rozwdj
transportu intermodalnego bedzie bardzo powolny
- zwraca takze uwage Codognotto.

Wiekszos¢ obaw przewoznikdéw i operatorow logi-
stycznych podzielajq takze audytorzy Europejskiego
Trybunatu Obrachunkowego. Kontrolerzy przyjrzeli

sie pracy przewoznikdw kolejowych, kondyciji infra-
struktury przewozowej oraz jakosci obstugi przewo-
z6w intermodalnych. | doszli do mato optymistycz-
nego wniosku, ze sposréd szesciu badanych krajow
- Hiszpanii, Francji, Wtoszech, Holandii, Niemczech
i Polski - zaden nie jest w petni przygotowany do
obstugi tancuchéw intermodalnych w wigkszym
zakresie. Nawet liderzy rynku kolejowego, jak cho-
ciazby Niemcy, majg spore problemy z zapewnie-
niem punktualnosci dostaw, a we wszystkich kra-
jach bez wyjgtku odnotowano znaczne opdznienia
w przystosowaniu sieci kolejowej do potrzeb inter-
modalnosci.



Jak rozwijac
iIntermodalnosS¢E?

Kierunki najwazniejszych dziatan wedtug

Gillesa Delvigne 'a

dyrektora generalnego
spotki Combipass*

Zwigkszenie przepustowosci
infrastruktury kolejowej, efektywniejsze
zarzgdzanie dostepng sieciqg.

Wsparcie finansowe dla operatorow
transportu intermodalnego ze wzgledu
na wysokie ceny energii.

Utatwienie uczestnikom tafncucha dostaw
przejscia na transport intermodalny
poprzez ulgi i dotacje publiczne.

Ujednolicenie przepiséw w krajach
cztonkowskich dotyczqgce
intermodalnosci.

Ujednolicenie zasad wsparcia dla
przedsigbiorstw (dotacje celowe)
dotyczqgcych transportu intermodalnego.

*Siedziba gtéwna Combipass SAS znajduje sige we Franciji.
Firma posiada biuro projektéw technicznych a takze oddziaty
w Niemczech, Wioszech, Hiszpanii i Belgii. Wynajmuje sprzet,
nadwozia i wszystkie rodzaje konteneréw do transportu
intermodalnego. Operuje w catej Europie.
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Monopolisci blokujgzmiany

- Wiedza zatadowcdw na temat wiekszego wyko-
rzystania transportu multimodalnego jest w Hisz-
panii wcigz niewielka - ubolewa Ignasi Gémez-Be-
linchoén, dyrektor klastra przemystowego In-Move
by Railgrup, ktéry skupia firmy zainteresowane roz-
wojem intermodalnosci. Cho¢ przewoznicy hisz-
panscy nalezq do europejskiej czotowki w sektorze
transportu drogowego, wcigz nie idzie to w parze
z rbwnomiernym rozwojem sieci kolejowej. - Tylko
5 procent towarow przewozonych jest u nas kole-
jQ, co powoduje wysokg emisje dwutlenku wegla.
W praktyce oznacza to, ze 12 tys. ciezarébwek na
dobe przekracza przejscie graniczne w La Jonqu-
era, ze wszystkimi tego konsekwencjami dla sro-
dowiska. Niezbedne sg wiec wieksze inwestycje w
infrastrukture do obstugi kontenerow i naczep, aby
szczegolnie na dtugich dystansach wykorzystywac
transport kolejowy - dodaje Goémez-Belinchon.
(Przejscie graniczne w La Jonquera to najwigk-
sze przejScie na granicy hiszpansko-francuskiej -
przyp. red.).

W krajach Unii Europejskiej Srednie wykorzystanie
transportu intermodalnego w ogdinym wolume-
nie przewozowym wynosi 13 procent, ale jak zwykle

Warto by¢ bardziej eko

optymistyczna Komisja Europejska chciataby, aby
w 2050 r. udziat ten wynosit przynajmniej potowe
catego wolumenu. To bardzo trudne wyzwanie,
biorgc pod uwage fakt, ze obecnie okoto 77 pro-
cent unijnych przewozéw odbywa sie za posred-
nictwem flot ciezarowych. | udziat ten ciggle rosnie.
Jak zwracajqg uwage eksperci rynku transporto-
wego, trudno bedzie szybko zmienic te proporcje,
jesli przewoznicy kolejowi - szczegdlnie operatorzy
publiczni nalezgcy do panstwa - nie stang sie bar-
dziej elastyczni w realizacji potrzeb producentow
i dystrybutoréw.

Sztywne stawki za przewozy intermodalne znieche-
cajq klientow do tego rodzaju ustug. Wolq korzystac
z transportu drogowego, ktory jest szybszy i tan-
szy - potwierdza te obawy cytowany juz wczesnie]
Matteo Codognotto, ktory na co dzieh rozmawia
z przedsigbiorcami zainteresowanymi przewoza-
mi intermodalnymi. Ale nie chodzi tylko o zmiane
sposobu myslenia i jakosci ustug intermodalnych,
ale takze o zwiekszenie wydajnosci i podniesienie
nowoczesnosci sieci kolejowe;. Nie jest to tatwe za-
danie. Tego rodzaju zmiany wymagajg czasu.

Josep Serveto

prezes zarzgdu firmy
logistycznej Serveto

W przewozach intermodalnych transport drogowy i kolejowy doskonale sie uzupekniaja.
Oba rodzaje transportu wzajemnie siebie potrzebuja. Jako firma logistyczna zdecydowa-
liSmy sie na wykorzystanie przewozoéw intermodalnych przede wszystkim z powodu nie-
doboru kierowcéw w transporcie miedzynarodowym, szczegolnie dlugodystansowym.
Poza tym to takze odpowiedZ na potrzeby rynku, ktéry coraz czesciej oczekuje roz-
wigzan o nizszym s$ladzie weglowym. Pojawiajgce sie obawy, ze transport drogowy zo-
stanie zdominowany przez intermodalno$¢ sg moim zdaniem przesadzone. Na wielu
trasach - szczeg6lnie krotszych niz 600 kilometréw oraz oddalonych od giéwnych kory-
tarzy transportowych - ciezaréwka pozostanie nadal bezkonkurencyjna. Wykorzystanie
transportu kombinowanego wzrasta wiec u nas przede wszystkim na dlugich trasach:
z Hiszpanii do krajéw Beneluksu, péinocnej Francji i Niemiec. Kazdy transport intermodal-
ny, ktéry wykonujemy na liniach kolejowych, z ktérych obecnie korzystamy, pozwala nam
ograniczy¢ 1 tone CO2 na transport.
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300-
1000%

Po wybuchu wojny w Ukrainie drastycznie
wzrosty ceny energii.

W przypadku stawek za prgd trakcyjny operatorzy
kolejowi zaptacili nawet 10 razy wigcej niz przed
rosyjskq agresjq (cena energii dla przewoznikéw
kolejowych wzrosta od 300-1000%).

Bez publicznego wsparcia i systemu ulg, przynaj-
mniej w perspektywie najblizszych 5-6 lat, transport
intermodalny ma niewielkie szanse, aby skutecznie

konkurowa¢ z flotg samochodowaq.

Magistrale nie sq gotowe

Ten fatalny wizerunek sektora kolejowego probuje
od lat skutecznie zmienia¢ Miedzynarodowa Unia
Kombinowanych Przewozdw Drogowo - Kolejowych
(UIRR) w Brukseli, ktéra skupia kilkadziesigt prywat-
nych przedsiebiorstw kolejowych z catej Europy,
a takze wtascicieli terminali przetadunkowych. Pre-
zes tej organizacji Ralf-Charley Schultze wielo-
krotnie przekonywat instytucje unijne i decydentéow
w krajach europejskich o koniecznosci stworzenia
sieci miedzynarodowych magistrali kolejowych,
ktére bedqg technicznie dostosowane do przewo-
zOow intermodalnych.

O spetnienie jakich warunkéw chodzi? O dostoso-
wanie infrastruktury kolejowej do wielkosci specja-
listycznych naczep P400, ktére w coraz wigkszym
stopniu obstugujg ,intermodal” (moéwigc bardziej
ekspercko, chodzi o jak najwigkszg dostepnosc to-
rowisk gwarantujgcych tzw. skrajnie kolejowgq P400).
Europejskie magistrale powinny takze umozliwiac
przejazdy pociggow o dtugosci 740 metrow, bo
taki sktad jest najbardziej optymalny ze wzgleddw
ekonomicznych i Srodowiskowych. Aby przewozy
odbywaty sie sprawnie, nalezy rowniez dostosowac

Zrédto: UIRR 2023

sie€ kolejowq do obstugi sktaddw o nacisku na os
22,5 tony oraz osiggania predkosci co najmniej 160
kilometrow na godzine.

To wielkie wyzwania infrastrukturalne - tym bardziej,
ze jak ujawnit we wspomnianym raporcie Europejski
Trybunat Obrachunkowy - tylko potowa kontynen-
talnej sieci kolejowej jest technicznie przygotowana
do transportu intermodalnego. WigkszoS¢ panstw
europejskich ma jeszcze przed sobqg diugqg Sciezke
inwestycyjng, bo np. w Polsce tylko 36 procent sie-
ci kolejowej spetnia wymagania intermodalnosci,
a w Hiszpanii zaledwie 6. Nawet tak rozwiniete go-
spodarki jak francuska majq przed sobq dtugg
droge, aby skutecznie przeniesS¢ tahcuchy dostaw
na tory. - Francuski rzqd realizuje strategie rozwo-
ju transportu kombinowanego, ktérego celem jest
potrojenie wolumenu przewozdw w ciggu najbliz-
szych dziesieciu lat. Pilnej zmiany wymaga jednak
zarzqdzanie przepustowosciq sieci kolejowe] oraz
stan terminali przetadunkowych, aby zapewnic
wiekszq elastycznos¢ i lepsze rozwigzania opera-
cyjne - potwierdza Gilles Delvigne, dyrektor gene-
ralny spotki Combipass z Awinionu (Grupa Berto).



Ostre hamowanie intermodalu?

Spotka od lat zajmuje sie wynajmem urzgdzen,
konteneréw i naczep do obstugi przewozéw inter-
modalnych, oferuje takze ustugi inzynieryjne wspie-
rajgce globalng zmiange modalng. Obstuguje kon-
trahentdw w 20 krajach, wiec mozna powiedziec,
ze Delvigne znajduje sie w intermodalnym ,oku
cyklonu”, spotykajgc sie na co dzieh ze wszystkimi
ograniczeniami branzy. Szef Combipass powtarza
réwniez to, co mozna ustyszec z ust prezesa UIRR
Ralfa-Charleya Schultze: stosowanie europejskich
publicznych dotaciji dla firm korzystajgcych z trans-
portu intermodalnego znacznie przyspieszy proces
przechodzenie transportu na tory. A osiggniecie
zerowego Sladu weglowego bedzie wowczas bar-
dziej osiggalne.

Miedzynarodowa Unia Kombinowanych Przewozow
Drogowo - Kolejowych uwaza poza tym, ze pociq-
gi intermodalne korzystajgce z trakcji elektrycznej
powinny zostac objete ulgami w optatach za korzy-
stanie z publicznej infrastruktury. Bo inaczej trudno
bedzie konkurowaé¢ cenowo z flotq ciezarowq. Ale
prezes Schultze zwraca takze uwage na inne po-
wazne niebezpieczenstwo zwigzane z rozwojem
przewozoéw intermodalnych. - Perspektywy rozwoju
przewozow w 2023 r. pozostajq niepewne z powo-
du gwattownego wzrostu cen energii elektryczne.
Podczas gdy cena oleju napedowego wykorzysty-
wanego W transporcie drogowym wzrosta od wy-
buchu wojny w Ukrainie o 70 procent, prqgd trakcyj-
ny podrozat od trzystu do nawet tysigca procent,
w zaleznosci od kraju - alarmuje prezes UIRR.

Na wielu trasach - szczegélnie krotszych
niz 600 kilometréow oraz oddalonych od
glownych korytarzy transportowych -
ciezarowka pozostanie nadal bezkonku-
rencyjna.

Obawy Schultze'go zdajqg sie potwierdzac wyniki,
ktoére stowarzyszenie opublikowato za ostatni kwar-
tat ubiegtego roku: rynek transportu intermodalne-
go skurczyt sie o blisko 6,5 procent, a perspektywy
tegoroczne nie przewidujqg wzrostu wyzszego niz
2-3 procent. | pomysle¢, ze jeszcze w 2021 r. wolu-

men przewozoéw intermodalnych wzrést o ponad 10
procent! Stabsze wyniki ,intermodalu” absolutnie
nie Swiadczq jednak o braku perspektyw dla prze-
wozoéw kontenerowych.

Lokomotywa juz ruszyta

Obecna sytuacja to wypadkowa kroczgcego spo-
wolnienia gospodarczego, wspomnianych gigan-
tycznych cen energii oraz remontdw sieci kole-
jowej na kluczowych europejskich magistralach:
szczegodlnie szlaku prowadzgcego z portdw Morza
Potnocnego przez doling Renu, a dalej w kierunku
Szwajcarii i Wtoch. Remonty i modernizacije sq jed-
nak konieczne, aby przygotowac kolej do skokowej
zmiany. Jak obliczyta niedawno Dyrekcja General-
na ds. Mobilnosci i Transportu Komisji Europejskiej
niezbedne zmiany infrastrukturalne bedg w sumie
kosztowaty okoto 7,7 miliarda euro. A Bruksela chce
jeszcze wytyczy€ zupetnie nowy europejski korytarz
transportowy Morze Battyckie — Morze Czarne — Mo-
rze Egejskie oraz wzmocnic znaczenie Via Carpatia.

Mimo sporych kosztéw i koniecznoSci sprosta-
nia wielu wyzwaniom organizacyjnym, prawnym,
a nawet mentalnym mozna symbolicznie stwier-
dzi¢, ze lokomotywa juz ruszyta. Trudno bedzie jg
zatrzymad, cho¢ administracja europejska jesz-
cze nie jeden raz zirytuje nas swoim marazmem
i niekompetencjq. - Kierunek zostat juz wytyczony,
bo transport kolejowy jest bezpieczny dla Srodo-
wiska, a intermodalnos$¢ prowadzi do znacznego
ograniczenia emisji dwutlenku wegla. Cigzarowki
nie znikng z naszych drog, ale na diuzszych dystan-
sach powinna coraz czesciej zastepowac je kolej
- przekonuje Ignasi Gomez-Belinchén z Railgrup
w Barcelonie.

Na koniec szef hiszpanskiego klastra przemystowe-
go poréwnuje ilos¢ wytwarzanego dwutlenku wegla
przez pociqg i rower. Okazuje sig, ze na pietnasto-
kilometrowej trasie wartosci te sq porownywalne:
lokomotywa emituje 0,24 kilograma dwutlenku we-
gla, a rower 0,19 kilograma. Mozna sie uSmiechng¢
na to poréwnanie, ale z pewnosciqg sktania ono do
refleksji. Bez intermodalnosci trudno sobie bowiem
wyobrazi€ neutralnos¢ klimatycznag.
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Thomas Dupuy D'Angedac

prezes Carriéres de 'Ouest opowiada o tym,
jak firma wykorzystuje transport kolejowy przy
produkciji kruszywa oraz jak ogranicza emisje
dwutlenku wegla.

Intermodal to
przysztosc

WdrozyliSmy w przedsiebiorstwie koncepcje ,po-
dwdjnego kontenera”’, czyli Voutré Double Fret, co
nie tylko ograniczylo koszty transportu, ale takze
zmniejszylo emisje dwutlenku wegla. Wczesniej byto
tak, ze kolejg przywoziliSmy kruszywo do klientéw,
ale z powrotem wagony wracaly puste. Nie moglismy
znalez¢ na rynku wagonéw odpowiednich do trans-
portu ziemi, wiec przewoziliSmy jg ciezaréwkami.
Dzieki instalacji dwudziestostopowych konteneréw
nasze sklady kolejowe sg wykorzystywane w obie
strony. To zupelnie nowatorskie rozwigzanie.

Branza budowlana, ktérej jesteSmy czescig jest waz-
ng dzwignig umozliwiajgcg rozwoj transportu kole-
jowego. Cho¢ dla zachowania elastycznosci wyko-
rzystujemy transport ciezarowy, to kolej jest naszym
prawdziwym DNA. Robimy wszystko, aby minimali-
zowaé¢ w naszej dzialalnosci emisje dwutlenku we-
gla, wierzymy, ze dostrzegajg to takze nasi klienci.
Niedawno zamontowali$my na przyktad 1,5-kilome-
trowy przenosnik tasmowy, ktéry zamiast wywrotek
pomaga nam transportowac kruszywo na terenie za-
ktadu. W br. chcemy zwiekszy¢ wolumen przewozow
kolejowych z 800 tysiecy ton do 1,3 miliona. Aby to
osiagng¢ potrzebujemy dodatkowego wsparcia na-
szej spoiki kolejowej Captrain, tymczasem na rynku
brakuje maszynistéw i innych pracownikéw kolei.
Moim zdaniem, to powazne ograniczenie dla szyb-
kiego rozwoju transportu kolejowego oraz intermo-
dalnego. I to nie tylko we Francji, ale w calej Europie.

Z nadziejg patrzymy na rozwoj transportu intermo-
dalnego i mamy zwigzane z nim strategiczne plany.
Chcielibysmy wykorzysta¢ nasze zaklady jako plat-
formy logistyczne dla transportu kombinowanego
i proponowac¢ szeroki wachlarz ustug transporto-
wych. Oznacza to takze budowanie silnego partner-
stwa z kluczowymi graczami w sektorze logistycz-
nym.
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Wyzwania
i prognozy

Ceny frachtow spadaja. Z punktu
widzenia firmy produkcyjnej czy
dystrybucyjnej to dobry moment na
negocjowanie korzystnych stawek
frachtowych 1 potencjal na spore
oszczednosci.
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W ktérym miejscu znajdujg sie dzi§ tahcuchy do-
staw w Europie i na catym Swiecie? Przewaza po-
glad, ze do dzi$ sq ostabione po kolejnych lockdow-
nach, wybuchu wojny wojny w Ukrainie i wszystkich
tego ekonomicznych konsekwencjach. (Cho¢ - do-
dajmy uczciwie - nie wszyscy tak sqdzq). Czy potra-
fimy jednak spojrze¢ dalej, zobaczy¢, co jest poza
horyzontem? Dzi$ nie odwazy sie na to zaden eks-
pert: zmiany nastepujq zbyt szybko. Wyglgda na to,
ze na razie musimy przyzwyczai€ sig do zmiennosci
i niepewnosci. Przyjrzyjmy sie najwazniejszym wy-
zwaniom menedzera logistyki w 2023 .

Tym, co spedza sen z powiek uczestnikom tancucha
dostaw, to koszty prowadzenia biznesu. Zatadowcy
sie cieszq, bo w pierwszym potroczu 2023 r. nastgpit
w Unii Europejskiej wyrazny spadek stawek trans-
portowych (rozpoczety jeszcze pod koniec ubie-
gtego roku). Srednio szacuje sig, ze w pierwszym
kwartale 2023 r. wynidst okoto 3% przy umowach
kontraktowych oraz srednio 7,5% przy cenach uzy-
skiwanych na rynku spotowym. W powszechnym
odczuciu wtascicieli firm transportowych rzeczywi-
sty spadek byt jeszcze wyzszy (wszystko zalezy od
regionu Europy, obstugiwanej branzy, konkretnej
trasy oraz sezonowosci dotyczgcej niektorych sek-
torow gospodarki).

Europa wciska hamulec

- Z punktu widzenia firmy produkcyjnej czy dystry-
bucyjnej to dobry moment na negocjowanie ko-
rzystnych stawek frachtowych i potencjat na spore
oszczednosci. Tym bardziej, ze w wielu branzach
koszty transportu stanowiq jeden z najwazniejszych
elementéw budzetu - przekonuje Piotr Roczniak,
Head of Business Consulting and Data w CargoON,
spotce zajmujqgcej sie technologicznym wsparciem
dla logistyki. | zwraca uwage, ze w pierwszych mie-
sigcach br. stata sie rzecz niebywata: ceny frachtow
w Europie osiggnety poziom sprzed wybuchu wojny

w Ukrainie. A musimy pamiegta¢, ze pandemia i ro-
syjska agresja spowodowaty horrendalng wzwyzke
stawek transportowych. - Jeszcze w styczniu tego
roku przecigetne stawki na rynku spotowym byty
okoto 23% wyzsze niz przed dwunastoma miesig-
cami - dodaje Piotr Roczniak.

Nizsze ceny frachtow sq oczywiscie spowodowane
hamowaniem europejskich gospodarek i spad-
kiem konsumpgciji (np. wewnetrzny popyt w Polsce
ratowat kondycje gospodarki, ale zbyt wysoka infla-
cja zdtawita ten efekt). Mniej pracy dla dostawcow
(eksporterow) oznacza automatycznie spadek za-
potrzebowania na capacity. Ale zmiennych wpty-

20%

Taki jest poziom pustych przewozéw
wsrod unijnych przewoznikow.
Lepsza efektywnoS¢ przewozow to jeden
ze sposobdw radzenia sobie z brakiem
kierowcéw, a takze nadmierng emisjq

dwutlenku wegla.

Zrodto: Komisja Europejska

wajgcych na prace przewoznikow jest tak duzo,
a czasy tak niestabilne, ze wcale nie jest pewne, czy
stawki nie poszybujg zndw w gore. Tym bardziej ze
stato sig tak latem ubiegtego roku, a rynek lubi po-
wtarzalnosSe. Problem w tym, ze w ostatnich trzech
latach nic nie byto powtarzalne.



Korekty paliwowe we Wloszech

Spore zmiany na wloskim rynku transportowym wprowadzil dekret z 21
marca 2022 r., ktéry stanowi prawdziwg rewolucje w kwestii ochrony prze-
woznikow. Dzieki wprowadzeniu umowy pisemnej - a we Wioszech nie ma
obowigzku jej zawierania - firma transportowa moze renegocjowac¢ wyso-
kos¢ kosztow transportu. Dekret wprowadzit klauzule regulujgca wynagro-
dzenie przewoznika poprzez wprowadzenie korekty paliwowej. Korekta jest
obliczana na podstawie zmian w cenach paliwa. Wysokos¢ korekty oblicza
firma przewozowa, ale wymaga to od niej sporego doswiadczenia. Zal6zmy
dla przykladu, ze koszty paliwa wzrosty o 10 procent: o ile trzeba podwyz-
szy¢ stawki transportowe? To wcale nie jest takie oczywiste, bo wzrost kosz-
tow bedzie inny w przypadku samochodu dostawczego, a inny w przypadku
duzej ciezar6wki z naczepa.

Michele Palumbo

ekspert tahcucha dostaw, profesor Universitd Cattolica
del Sacro Cuore & Il Sole 24 Ore Business School

Zmiany, ciggte zmiany

- Stabilno$¢ cen surowcodw energetycznych jest
w sektorze transportowym niezwykle istotna. Tyle ze
jej brakuje. Wahania cen paliw majqg kluczowe zna-
czenie dla sektora transportu - przypomina prof.
Michele Palumbo, ekspert tahcuchdow dostaw,
ekonomista z Katolickiego Uniwersytetu Najswiet-
szego Serca we Wioszech. - Nie jesteSmy przyzwy-
czajeni do zycia w Srodowisku o takiej zmiennosSci
- dodaje uwage tak czesto powtarzang w srodo-
wisku menedzerskim. Wprawdzie jok wynika z ana-
lizy rynku, koszty diesla wydajg sie od 8-9 miesiecy
dos¢ stabilne, ale to moze by¢ cisza przed burzq.
Wystarczy, ze kraje OPEC+ ograniczg wydobycie
ropy naftowej. Albo skohczq sie (nawet chwilowo)
zapasy poczynione przez europejskie gospodarki.

Ale poruszajgc temat stawek transportowych, war-
to takze pochyli¢ sie nad jeszcze jedng zauwazang
przez menedzeréw zmiang. Zwraca na nig uwage
Teodor Kula, dyrektor ds. rozwoju biznesu w DONE!
Deliveries, a jednoczes$nie cztonek zarzgdu Polskie-
go Stowarzyszenia Menadzerow Logistyki i Zaku-
pow (PSML). - Krotkoterminowe umowy zawierane
na rynku spot majg coraz wieksze znaczenie dla
zawierania umow w ogodle. Dzieje sie tak chociazby
dlatego, ze rozwija sie rynek e-commerce, a przed-
siebiorcy coraz czeSciej potrzebujg dodatkowych
przewozow ,na juz”. Z kolei umowy kontraktowe sta-
jq sie dzieki temu bardziej elastyczne, a indeksacja
stawek nastepuje duzo czeSciej, co pot roku albo
nawet co kwartat - méwi Teodor Kula.



Po oszczednosci na spot

Skutki tej jakosciowej zmiany, i jak sie wydaje trwa-
tego trendu, najlepiej wida¢ obecnie. Zmniejszy-
to sie zapotrzebowanie na moce przewozowe,
a stawki na rynku spotowym spadajq szybciej niz
w przypadku umoéw kontraktowych. (7,5% w przy-
padku jednych i 3% w przypadku drugich porow-
nujgc kwartaty rok do roku). Dostawcy zawierajq-
cy umowy kontraktowe mogg obecnie liczy¢ na
wiekszg elastycznoS¢ przewoznikdw, ktorzy pilnie
obserwujq, co dzieje sie na rynku spot. - Warto
dodac, ze obecnie spotowy rynek tadunkow petni
troche inng role, niz jeszcze roku temu. Wczesniej
stanowit przede wszystkim zrodto pozyskiwania
dodatkowych srodkéw transportu, a dzis jest takze
miejscem szukania oszczednosci - dodaje Tomasz
tyszega, Global Account Manager w spofce tech-
nologicznej CargoON obstugujgcej rynek transpor-
towy.
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FREIGHTS

Stawki frachtowe na rynku spotowym naj-
bardziej spadty w Polsce. Eksperci z uwagqg przy-
glgdajq sie temu rynkowi, bo jako najwiekszy do-
stawca ustug transportowych Polska ma znaczqcy
wptyw na to wszystko, co dzieje sie w Europie. Ale
dlaczego wtasnie tutaj ceny przewozéw tak moc-
no poszybowaty w dot? - Bo mimo pogarszajqcej
si¢ koniunktury gospodarczej liczba kierowcow
w ostatnim czasie sie zwigkszyta. Zmniejszyto to
presje na podniesienie stawek. Jak wynika z danych
Gtownej Inspekcji Transportu Drogowego o blisko
23 procent zwiekszyta sie na koniec 2022 r. roku
liczba kierowcodw z Ukrainy. Poza tym od poczgtku
2023 r. do konca kwietnia wzrosta o 13 procent licz-
ba rejestracji nowych samochoddéw ciezarowych
powyzej trzech i pét tony DMC. Przy spowolnieniu
gospodarczym to raczej zaskakujgce dane - ttu-
maczy Tomasz tyszega z CargoON.

FREIGHTS ON

Automatyczne zarzgdzanie
transportem drogowym

Zautomatyzowane
przydzielanie tadunkéw

Prosta i przejrzysta
komunikacja z wszystkimi
interesariuszami

Scentralizowana informacja -
od stworzenia frachtu do
zakonczenia realizacji zlecenia
transportowego

Bezpieczny dostep do
capacity dzigki potgczeniu
kontraktowej i spotowej
wspobtpracy z przewoznikami

SPRAWD?Z
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https://cargoon.eu/pl/rozwiazania/zautomatyzowane-przydzielanie-ladunkow/

Teraz wazna jest przejrzystosc

Odnosze wrazenie, ze po trzech latach chaosu i zaklécen larnicuchy dostaw znéw

znajdujg sie pod kontrolg. Dominujgcym trendem wydaje sie teraz dgzenie do przej-

rzystosci. Zgodnie z unijng dyrektywa dotyczaca sprawozdawczosci przedsiebiorstw

w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSDR), od 2024 r. duze firmy zobowigzane

zostaly miedzy innymi do raportowania o wplywie swojej dzialalnosci na klimat.

W lutym 2022 r. Komisja Europejska zaproponowala takze dyrektywe dotyczaca na-

lezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSDD).

Negocjacje w sprawie ostatecznego ksztattu tej dyrektywy sg w toku. Obie te dyrek-

tywy przyspieszg proces wymiany danych w taiicuchu dostaw, od dostawcéw surow-

céw po firmy produkcyjne i transportowe.

Albert Jan Swart

ekspert sektora przemystu, transportu i logistyki w ABN Amro Bank

Osiemnastolatki za kétkiem?

Cho¢ pozytywne sygnaty z Polski mogq cieszyc,
powrdt na rynek transportowy kierowcodw z Ukra-
iny w zasadniczy sposéb nie zmienia struktural-
nego problemu zwigzanego z brakiem kierowcow
na kontynencie. Jak alarmuje ostatni raport Mig-
dzynarodowej Unii Transportu Drogowego (IRU),
w Europie brakuje obecnie blisko 450 tysigcy kie-
rowcow, a do 2026 r. - w obliczu wszystkich proble-
mow zwigzanych z naborem mtodych kierowcow
oraz osigganiem wieku emerytalnego przez do-
tychczasowych - moze zabrakng¢ dwoch miliondw
0s6b za kotkiem. To armia ludzi, ktorej nie sposdb
szybko uzupetnic, a ktorej brak sparalizuje migedzy-
narodowy transport drogowy w Europie.

- Brak kierowcdw to jedno z najwiekszych wyzwan,
przed ktoérym stojq przewoznicy. Aby je rozwigzac,
potrzebne sq inicjatywy na szczeblu unijnym, ale
takze lokalnym, krajowym. Komisja Europejska do-
konuje wtasnie przeglgdu unijnej dyrektywy doty-
czqcej prawa jozdy. To by moze jedno z narzedzi,
ktére pomoze ztagodzi¢ ten palgcy problem - ttu-
maczy Raluca Marian, dyrektorka przedstawiciel-

stwa IRU przy Parlamencie Europejskim. O jokim
rozwigzaniu wspomina? O unijnej propozycji, aby
do kierowania ciezaréwkq dopuscic osoby, kt6-
re ukonczyty 18 lat (kategoria prawa jazdy C i D).
Wszystko wskazuje na to, ze taka zmiana zostanie
do dyrektywy wprowadzona.

Czy przyniesie jakgs znaczgcg poprawe sytuacii na
rynku przewozowym? Wagtpliwe, bo mtodzi ludzie po
prostu nie garng sie do tego zawodu. - We Wto-
szech zauwazalna jest migracja kierowcow jezdzg-
cych na trasach migdzynarodowych do transportu
lekkiego, ktory obstuguje krotkie trasy i pozwala le-
piej zarzgdza¢ work life balance. Efekt jest taki, ze
wiele ciezarébwek stoi na parkingach, bo brakuje
do nich kierowcodw - méwi prof. Michele Palumbo.
Probke tego, czym moze skonczyC sie nadmierny
deficyt kierowcow, moglismy zaobserwowac nie-
dawno na Wyspach Brytyjskich. Po brexicie zmalata
tam liczba kierowcodw - imigrantéw, a gospodarka
staneta w obliczu komunikacyjnego paralizu. Latem
i jesienig ubiegtego roku do konsumentow nie tra-
fiata nawet zywnos¢ i leki, a rzad musiat positkowac
sie wojskiem.
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czekajq zatadowcow?

Przedsigbiorcy powinni sie juz teraz przygotowac¢ do obowigz-

ku tzw. sprawozdawczo$ci niefinansowej, ktéra zacznie obowig- @
zywac od 2024 r. Firmy z Unii Europejskiej zatrudniajgce powyzej
pieciuset pracownikéw zostaty bowiem zobowigzane do oblicza-

nia wielkoSci wytwarzanego Sladu weglowego oraz ujawniania
innych danych zwigzanych z ideq zrownowazonego rozwoju. Cho-

dzi o realizacje unijnej dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

W §lad za raportowaniem srodowiskowym rosnie presja na wpro-
wadzanie ekologicznych optymalizacji w tafcuchu dostaw. Jest 0
ona szczeg6lnie odczuwalna w obszarze dotyczgcym efektyw-
nosci energetycznej magazynéw (chodzi np. o wymiane zrédet
Swiatta oraz wykorzystanie energii odnawialnej do oswietlenia
budynkéw). Silna presja dotyczy réwniez efektywnoséci wykorzy-
stania srodkéw transportu, a wiec unikania pustych przewozéw
i optymalizacji wypetnienia pojazdow. A lepszej efektywnosSci
przewozow stuzy np. nie tylko monitoring GPS, ale przede wszyst-
kim wymiana danych o statusach tadunku pomiedzy partnerami
wspotpracujgcymi w ramach tancucha dostaw.

Wyzwaniem dla producentéw i firm handlowych jest takze dal-
sza digitalizacja procesu organizaciji transportu. Najwyrazniej §
menedzerowie dostrzegli po pandemii znaczng wartos¢ doda-
ng cyfryzacji tancucha dostaw, obejmujgcg takze planowanie
tras, wybor podwykonawcy czy komunikacje z przewoznikiem.
Tempo cyfryzacji jest jednak wyraznie ograniczone poprzez do-
stepnos¢ zasobow IT. Projekty zwigzane z automatyzacje pro-
cesow logistycznych konkurujq z digitalizacjg przedsigbiorstw
w innych obszarach. Tempo cyfryzacji ogranicza réwniez stan in-
frastruktury IT, ktéra wymaga wymiany, modernizacji lub przy-
najmniej integracji z nowymi i unikalnymi rozwigzaniami.

Tomasztyszega

Global Account Manager w spétce technologicznej
CargoON obstugujgcej rynek transportowy
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Na ktopoty technologia

No dobrze, co wobec tego robic¢? Pragmatyczni jak
zwykle menedzerowie tancuchoéw dostaw uwaza-
j9, ze dzi§ mozemy po prostu efektywniej wykorzy-
stywac ten potencjat przewozowy, ktory jest. Czyli
lepiej planowac przejazdy, bardziej racjonalnie
siegac po dostgpng powierzchnig transportowq
oraz unikac tzw. pustych przewozow, ktére sq cig-
gle plaga na europejskich trasach (wedtug obli-
czeh Komisji Europejskiej stanowig one nadal oko-
to 20% wszystkich przewozéw). Waznym trendem,
ktéry moze przyczyni¢ sie do zazegnania kryzysu
zwigzanego z brakiem kierowcow jest takze inter-
modalnos¢. Odcigzenie flot cigzarowych dzigki
przekazywaniu konteneréw i naczep na platformy
kolejowe to rozwiqzanie, ktére moze zresztq rozwig-
zac wiele réznych problemoéw (szerzejpiszemy o tym
w osobnym artykule).

Eksperci sqg jednak wyjgtkowo zgodni, ze dla spet-
nienia tych wszystkich postulatéw, zwigkszenia
efektywnosci tahcuchéw dostaw oraz radykalnego
zatrzymania emisji dwutlenku wegla potrzebna jest
technologia. Bez niej zadna transportowa rewolu-
cja nie bedzie mozliwa. - Firmy transportowe po-
winny wykorzystac technologie dla poprawy wy-
dajnosci pracy, na przyktad poprzez wykorzystanie
platform do zwigkszenia wspotczynnika zatadunku.
Dla przedsiebiorstw, ktére nie wdrozg odpowied-
nich rozwigzan technologicznych przyszto$¢ wyda-
je sie raczej ponura - przekonuje Albert Jan Swart,
ekspert sektora przemystu, transportu i logistyki
w holenderskim ABN Amro Bank.

000
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Dostawcy zawierajacy umowy kontrak-
towe moga obecnie liczy¢ na wieksza
elastycznosé¢ przewoznikéw. Ci ostatni
pilnie obserwuja, co dzieje sie na rynku
spot.

Wgqtpliwosci wokoét ,,Fit for 55’

Cyfrowq rewolucje w tahcuchach dostaw na pew-
no przyspieszy wdrozenie rozporzqdzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie elek-
troniczne] informacji o przewozach towarowych.
To juz sig dzieje, bo dokument zostat przyjety jesz-
cze w sierpniu 2020 r, a zacznie obowigzywac
w sierpniu 2024 r. Tymczasem do 21 sierpnia br. Ko-
misja Europejska wyda pierwszy akt wykonawczy
w tej sprawie, dotyczqcy warunkéw dziatania plat-
form eFTl (electronic freight transport information).
Dlaczego rozporzqdzenie o eFTl jest takie wazne?
Bo juz za chwile uczestnicy tahcucha dostaw znaj-
dqg sie jednoczesnie w cyfrowym Swiecie. Wspolny
system potqczy przewoznikow (kierowcow), za-
tadowcow i administracje publiczng. - Pozwoli on
np. sprawniej potwierdza¢ zgodnoS¢ przewozéw
z przepisami unijnymi. Toczy sie jeszcze debata na
temat dostgpu do danych generowanych przez
przedsiebiorstwa transportowe - moéwi Raluca
Marian z IRU.

A co z elektromobilnoscig, co ze Sladem weglo-
wym - kto§ moze zapytac? To wielkie tematy, ktore
toczq sie w cieniu biezqcej batalii przedsigbiorstw
o przetrwanie. Terminy zostaty wyznaczone, ale
czy aby na pewno sq realistyczne? Czy unijny plan
LFit for 55" zaktadajgcy redukcje emisji dwutlenku
wegla 0 55% do 2030 r., a osiggniecie neutralnosci
klimatycznej w 2050 r. jest wykonalny? Czy Europa
zdota np. zapewni¢ przewoznikom odpowiedniq
liczbe miejsc parkingowych i tadowarek do zasila-
nia elektrycznych cigzarowek? - Jest zbyt wczesnie,
aby udzieli€¢ w tej sprawie dobrych odpowiedzi - nie
ukrywa Raluca Marian. - Nie wszystkie propozycje
dotyczqce ,Fit for 55" przeszty juz proces decyzyjny.
Nie bedzie jednak tatwo trzymac sie przyjetych za-
tozen. Wiecej bedziemy mogli powiedzie¢ dopiero
za kilka lat - dodaje szefowa przedstawicielstwa IRU
w Parlamencie Europejskim.
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CENY PALIW

Ceny paliw w Europie bedq zalezaty od wielu czynnikéw, takich chociazby jak globalna po-
daz ropy naftowej, popyt na rynku paliwowym w Europie i na catym swiecie, sytuacja ge-
opolityczna w innych krajach, a takze wptyw polityki energetycznej poszczegélnych kra-
jow na ich rynki paliwowe. Dzi§ trudno przewidzie¢, jakie bedq ostateczne skutki konfliktu
na Ukrainie na ceny paliw w Europie. Trwajgca wojna moze wptyngé na ceny ropy naftowej
na swiatowych rynkach, co z kolei moze wptyng¢ na ceny paliw w Europie. Jesli kontro-
fensywa Ukrainy przeciwko Rosji doprowadzi do eskalacji konfliktu i zwigkszenia napie-
cia w regionie, hipotetycznie moze dojs¢ do wzrostu cen ropy naftowej. Rosja jest bowiem
jednym z najwiekszych producentéw ropy naftowej na swiecie, a jakiekolwiek niepokoje
w regionie mogq wplynqgé na podaz ropy naftowej na swiatowych rynkach i tym samym
wptyngé na ceny paliw.

BRAK KIEROWCOW

Jednym z najwiekszych wyzwan w transporcie drogowym w Europie jest brak wykwalifiko-
wanych kierowcow. Z powodu rosngcego zapotrzebowania na ustugi transportowe firmy
muszg dba¢ o zatrudnienie wykwalifikowanych kierowcow, ktérych brak wcigz jest po-
waznym problemem. Inwestowanie w szkolenia i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan,
aby przyciggng¢ i zatrzymaé wykwalifikowanych kierowcéw nie przynosi spodziewanych
rezultatow. W 2023 r. brak kierowcéw moze nie by¢ tak bardzo dotkliwy, a to ze wzgledu na
spowolnienie gospodarcze i spadek popytu na transport. W dtuzszej perspektywie pro-
blem moze jednak powrécic ze zdwojong sitq.

POPYT NATRANSPORT

Spowolnienie gospodarcze w Europie oraz niepewna sytuacja geopolityczna prowadzi
do zmniejszenia aktywnosci gospodarczej, co z kolei prowadzi do zauwazalnie mniejsze-
go zapotrzebowania na transport towaréw. Czynnikami wyraznie obnizajgcymi popyt
w 2023 r. jest mniejsze zapotrzebowanie na produkty (nizsza konsumpcja wynikajgca
miedzy innymi z wysokiej inflacji i obnizenia sity nabywczej), mniejsza aktywnoéé go-
spodarcza oraz spadek poziomu inwestycji. Warto zauwazyé¢, ze mniejsza zdolnos¢ firm
do ponoszenia kosztow prowadzi takze do mniejszej zdolnosci do ponoszenia kosztow
transportu towaréw. Producenci i dystrybutorzy, co naturalne, majg bowiem trudnosé
w przerzuceniu kosztow na nabywcow.

Piotr Roczniak

szef doradztwa biznesowego w CargoON, spoice zajmujqgcej
sie technologicznym wsparciem dla logistyki
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Marek Szymanski

Dziennikarz i Content Manager
w CargoON, Grupa Trans.eu

W latach 2000-2007 petnit funkcje redaktora naczel-
nego magazynu Eurologistics. Pisat o tahcuchach
dostaw do Pulsu Biznesu, Parkietu oraz Transport Ma-
nagera. Z zainteresowaniem przyglgda sie nieustan-
nym przeobrazeniom tancuchoéw dostaw, jako jeden
z pierwszych w Polsce przewidziat rozwoj technologii
RFID w logistyce. Prowadzit liczne konferencje doty-
czqce rynku transportowo-logistycznego, przygoto-
wywat z zespotem Gale Logistyki.

Piotr Roczniak

Head of Business Consulting and Data
w CargoON, Grupa Trans.eu

Ekspert i manager z kilkunastoletnim doSwiadcze-
niem w logistyce i transporcie. Klientom doradza
przede wszystkim w zakresie innowacyjnej trans-
formaciji cyfrowej i optymalizacji tahcucha do-
staw oraz zwigkszania efektywnosci ich biznesow.
Do wspoétpracy z klientami podchodzi w sposéb
holistyczny - opiera sie zarbwno na zrozumieniu
ich potrzeb, jak i rekomendaciji takich rozwigzan,
ktére bedq realnym wsparciem w ich przedsig-
biorstwach.



https://www.linkedin.com/in/piotrroczniak/
https://www.linkedin.com/in/marek-szyma%C5%84ski-910405aa/ 

Czerwiec 2023

Autor tekstu:
Marek Szymanski

Analiza rynku:
Piotr Roczniak

Projekt graficzny:
Anna Sikora

Koordynacja projektu:
Monika Kulej - Slusarska

Wsparcie merytoryczne:
Antoine Bertrandy

Wsparcie projektowe:
Roberto Garcia
Veronica Rodriguez
Ernesto Bonetti

Nicolo Calabrese

Robin Dummann

Anna Palluch-Przybyta

Paulina Sobolewska

MARKET INSIGHTS ON - #4




cArco QD)

BY ¢ T)TRANS.EU

Masz pytania?

Zapraszamy do kontaktu:

info@cargoon.eu
tel. 7173417 00

D000

WWWw.cargoon.eu


https://cargoon.eu/pl/
https://www.facebook.com/CargoON-101689492578868
https://www.linkedin.com/company/cargoon/
https://twitter.com/CargoON3
https://www.youtube.com/channel/UCGETrV4D29aD8uaOcF7delw/featured

