


Ukraina uczy si¢ nowej logistyki

Jeszcze swiat na dobre nie otrzgsnat sie po kolejnych lockdownach zwigzanych z pandemig koronawirusa, a juz zostat
dotkniety kolejng plagg egipskg, a bedac precyzyjnym - wojenng. Wojna w Ukrainie ponownie uderzyta w ostabione pan-
demig tanicuchy dostaw. Wedtug analizy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego skutki rosyjskiej agresji nad Dnie-
prem odczujg gospodarki ponad 140 krajow. Najbardziej ucierpig kraje importujace ukrainskg zywnosc¢ i paliwa z terenu
Afryki, Bliskiego Wschodu, Azji 1 Europy. Jak obecnie - po wielu miesigcach od rosyjskiej inwazji - funkcjonujg taricuchy

dostaw w Ukrainie? Jako jedni z pierwszych pokusiliSmy sie o analize sytuacji.

Najpierw troche statystyki,chociaz w obliczuwojny wszyst-
kie dane zebrane po 24 lutego br. majg oczywiscie charakter
szacunkowy. Eksperci Banku Swiatowego przewidujg, ze
PKB Ukrainy za 2022 1. spadnie o okoto 45% (wspomniany
MFW szacuje ten spadek nieco ostrozniej, na ,tylko” 35%).
Drastyczne hamowanie ukrainskiej gospodarki spowodo-
wane jest nagtym przerwaniem tanicuchow logistycznych

oraz wstrzymaniem dziatalnosci przez 30-50% przedsie-

biorstw, czego konsekwencjg jest likwidacja okoto 4,8 mln

miejsc pracy. Zdaniem Miedzynarodowej Organizacji Pra-

cy, jesli konflikt okaze sie dtugotrwaly - prace straci w su-

mie okoto siedmiu mln oséb. IiGZha krailiw, ktlirvﬁh
gospodarki ucierpig
przez toczacy si¢ wojne

Bomhy w Azovstalu

Europa, Chiny, Stany Zjednoczone, ale tak naprawde wiele o o o

panstw na wszystkich kontynentach bolesnie odczuwajg

ograniczenie dostaw z Ukrainy. Przede wszystkim gtéw- {,{P\}

nych produktéw eksportowych, czyli ukrainskiego zboza,
oleju stonecznikowego, stali oraz rud zelaza (produkcja
tych ostatnich spadita do 25% poziomu sprzed rosyjskiej

agresji, co dotkneto przede wszystkim najwazniejszych ’ m I “

odbiorcéw - Chiny, ale takze Czechy, Polske, Austrie, Sto-

wacje i Niemcy). osoh w konsekwenciji
wojny straci prace

Szacujemy, ze w maju i czerwcu wydobycie rudy ielaza wynosito okoto 3 min ton,
z czego okoto 2 min trafiato na eksport. Ukraina wysytata takie za granice okoto 80%
wyrohow walcowanych, ktorych produkcja spadta obecnie o blisko 60% - ttumaczy
Stanislav Zinchenko, prezes firmy konsultingowej GMK Center zajmujace;j sig doradztwem dla przemy-
stu metalurgicznego.




Jak ttumaczy dalej Zinchenko, najwiekszym ciosem dla przemystu stalowego byto zniszczenie zaktadéw metalurgicz-
nych Azovstal w Mariupolu, w zajetym przez Rosjan obwodzie donieckim. Dzi$ Azovstal kojarzy sie przede wszystkim
jako miejsce dramatycznych walk z agresorem, w ktérym armia ukrainska dzielnie odpierata rosyjskie ataki, a cywi-
le szukali schronienia w podziemiach kompleksu. - Zaktady w Mariupolu produkowaty 40% ukrainiskiej stali. Wskutek
zbombardowania huty eksport ukrainskiego zeliwa zmniejszyt sie 0 40%, a dostawa dla zagranicznych kontrahentéw tzw.

kesow oraz grubej blachy zostata w ogole wstrzymana - wylicza Zinchenko.

Wigcej dla wojska

Ale sg takze optymistyczne wiesci z rynku hutniczego.
Wspomina o nich Dariusz Kostrzebski, przewodniczacy
m Komitetu Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej ds. Trans-
porty, a jednoczesnie redaktor naczelny portalu kurier-ko-
lejowy.pl. - Jeszcze w kwietniu br. wznowity prace zaktady
w Zaporozu, produkcje zelaza ponownie rozpoczat réwniez
ArcelorMittal w Krzywym Rogu. Nadal dziatajg takze inne

Laktady . VI EOgE 5
. przedsiebiorstwa, ktére produkujg wyroby z zelaza, czesc
w Mariupolu
przed wojng
Nie jest tajemnica, ze ograniczenie eksportu wyroboéw me-

produkowaly Jest tajemnica, ze 0g portuwy
talowych wynika nie tylko z drastycznie zmniejszonych

na eksport - mowi Kostrzebski.

mozliwosci produkcyjnych, ale takze przestawiania sie
o czesci przemystu metalurgicznego na dostawy dla wojska.

o (W 2021 r. kompleks gérniczo-hutniczy wyeksportowat 64

mln ton wyrobéw metalowych o wartosci 22 mld dolaréw

- jaki bedzie wynik eksportu w roku wojny, nikt nie jest

ukrainskiej stali

w stanie powiedzie¢, ale szacuje sie, Ze co najwyzej 25-30%

ubiegtorocznej wartosci).

Wojna w Ukrainie spowodowata rowniez skokowe spadki
w produkcji 1 eksporcie zbdz oraz nasion oleistych - cho¢

nie tak drastyczne, jak w przypadku stali oraz rud zelaza.

Zdaniem Mykoly Gorbaczowa, prezesa Ukrainskiego Sto-
8 0 0 — 9 0 o warzyszenia Zbozowego, w obecnym sezonie Ukraina mo-
gta wysta¢ na eksport 70 mln ton zboza (nie liczac psze-

nicy), a tymczasem wedtug danych na koniec czerwca br.

- ] y
clezarUWEk na doh? udato sie wyeksportowac¢ jedynie 54 min ton.

Tyle wynosita Srednia przepustowos¢
polskich przejsé granicznych

w kierunku ukrainskim.

Obecnie potrzeby s3 4-5 razy wigksze.

Jakie bedg plony w tym roku? Wedtug prognoz organizaciji
rolniczych szacuje sig, ze w 2022 1. produkcja zbdz i na-
sion oleistych spadnie do 66 mln ton (30 mln na eksport),

a pszenicy 20 mln ton, z czego 10 mln bedzie mogto trafi¢




na zagraniczne rynki (czyli o polowe mniej, niz w ubieglym sezonie). Ukraina nalezata do tej pory do najwiekszych eks-
porteréw zboza na swiecie: do odbiorcéw w Unii Europejskiej, Afryce Pémocnej, na Bliskim Wschodzie oraz w krajach

azjatyckich docierata gtéwnie pszenica, kukurydza i jeczmien.

Ile faktycznie uda sie wyprodukowac¢ i wysta¢ na eksport ukrainiskiego zboza i olejéw roslinnych (stonecznikowego
1 rzepakowego) zalezy nie tylko od wysitku plantatoréw, skali dziatart wojennych, ale takze mozliwosci logistycznych
ukrainskich tanicuchéw dostaw. Dawne tanicuchy zostaty bowiem zatrzymane albo mocno ostabione. W przypadku eks-
portu zboza 90% wolumenu wysytano dotychczas przez porty czarnomorskie, ale portowe magazyny sa przepetione
(moga pomiesci¢ 5 mln ton), a poza tym - co wazniejsze - mozliwosci wysylania stamtad czegokolwiek sg mocno ogra-

niczone.

Wprawdzie dzieki lipcowemu porozumieniu w Stambule, Rosja odblokowata korytarze morskie do portéw w Odessie,
Czarnomorsku i Piwdennym, ale to ciggle kropla w morzu potrzeb, a poza tym nikt nie traktuje tego rozwigzania perspek-
tywicznie. - Zagrozone sg nie tylko porty ukrainskie, ale zegluga w catym regionie. Na Morzu Czarnym dryfujg bowiem
miny. Podjete przez Turcje dziatania majgce na celu utworzenie ,korytarza zywnosciowego” 1 wznowienie eksportu zbéz

drogg morska nie wydajg sie rozwigzaniem stabilnym - przyznaje Dariusz Kostrzebski.

tancuchy do wymiany

Ukraina stoi przed wielkim zadaniem przeorientowania swoich tanicuchéw dostaw, co juz sie dzieje, ale to proces, ktéry
moze potrwac wiele miesiecy, a nawet lat. W dtuzszej perspektywie eksperci sugerujg na przyktad potozenie toréw o eu-
ropejskim rozstawie szyn, co pozwolitoby unikng¢ ucigzliwej zmiany taboru na granicy, ze wzgladu na wozki o rozstawie

1520 mm bedgce spuscizng po dawnym Zwigzku Radziec-

kim.

Ale ukrainiscy menedzerowie - po pierwszym szoku zwig- Ksenia Yudina
zanym z rosyjska agresjg - zaczeli sie powoli przyzwycza- (Valieva)

ja¢ do pracy w nowych warunkach. - Kazdy kryzys przy- VP of Membership
spiesza procesy optymalizacji biznesu i zwraca uwage na in CSCMP Ukraine

rozwigzania mato optymalne. Wysilek logistyczny, ktéry
teraz podjelismy wyprowadzi ukrainskg gospodarke na

nowy poziom zarzgdzania, abysmy mogli zapewni¢ go-

Dekalog ukraimmskiego
menedzera

spodarce ciggtos¢ dostaw - przekonuje Ksenia Yudina (Va-
lieva), ekspertka od taricuchow dostaw, z duzym doswiad-

czeniem w zarzgdzaniu.
Przenoszenie fabryk, poszukiwanie nowych

Ten optymizm Yudiny - mimo dramatycznego stanu nad- rynkéw zbytu na surowce, odbudowa zerwa-

dnieprzanskiej gospodarki - znajduje juz zresztg konkret- nych tanicuchéw dostaw oraz rozwigzanie pro-

ne przelozenie w pracy lanicuchow dostaw. Bo chociaz do blemu transportu i magazynowania sg obecnie

Ukrainy trafiajg ciggle jeszcze potoki ladunkéw z pomoca gtéwnymi wyzwaniami dla logistykéw w Ukra-

humanitarna (zywnos¢, srodki czystosci, materialy pedne, inie. Nikt nie planuje dlugoterminowo, trzeba

itp.), coraz wiecej jest zapytan o transporty komercyjne. bra¢ pod uwage najbardziej pesymistyczne sce-

- Otrzymujemy zapytania zaréwno od klientéw ukrain- nariusze dla lacuchéw dostaw. Tylko wtedy

skich, jak i z Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczo- praca menedzera logistyki moze sie okaza¢ w

nych. Ukrainski eksport to gtéwnie zboza, kukurydza i olej. koricowym efekcie skuteczna.




Znaczgcg pozycje w transporcie do Ukrainy stanowig z kolei materiaty budowlane, ale widzimy takze zwiekszony ruch

produktéw szybkozbywalnych, zasilajgcych potki sklepéw detalicznych - potwierdza Dariusz Korczynski, dyrektor odpo-

wiedzialny za rozwoj rynkéw wschodnich w ROHLIG SUUS Logistics.

Kolej na kolej

O ozywieniu kanatéw dystrybucyjnych do Ukrainy i z powrotem mowi takze Wojciech Sikora, cztonek zarzadu spotki

transportowo-spedycyjnej Rotis z Jarostawia w wojewoédztwie podkarpackim. W ostatnich miesigcach firma wyspecja-

lizowata sie wprawdzie w przewozie tadunkéw z pomocg humanitarng (wspétpracuje gtéwnie z World Central Kitchen),

ale coraz czesciej zaczyna takze realizowac przewozy komercyjne do Ukrainy: materialow budowlanych i wykoncze-

niowych, a takze srodkéw produkcji. W drugg strone - do Polski i dalej na rynki unijne - zajmuje sie ekspedycjg wyrobow

stalowych dla pewnego globalnego koncernu, ktéry posiada w Ukrainie wiasne zaktady metalurgiczne.

)

Kijow stracit
magazyny

Przed wojng 75% ukrainskiego eksportu obstugiwat
transport morski. Blokada morska zmusila tysigce
firm do budowy od podstaw laiicuchéw dostaw
iszukanianowychrynkéw. Powaznym wyzwaniem
jest takze brak magazynoéw. Na przykiad obwad ki-
jowski stracil 21% powierzchni magazynowej, czy-
li okolo 400 tys. metréw kwadratowych, gléwnie
z produktami FMCG i farmaceutykami. Cze$¢ ma-
gazynoéw zostala przeniesiona na zachodnig Ukra-
ine, pozostali szukali powierzchni magazynowej
w Europie, zwlaszcza na rynku polskim. Z powodu
braku magazynéw firmy handlowe w Ukrainie cze-
sciowo zdecentralizowaly dostawy towaréw. Teraz
starajg sie wspélpracowac z producentami, ktérzy

dostarczajg produkty bezposrednio do sklepow.

Olha Venzlovska

ekspertka od rynkow Europy
Ptd-Wsch. w CargoON

Wainym kanatem dystrybucyjnym w kierunku
zachodnim stata si¢ - dotychczas nieco zapo-
mniana - Linia Hutnicza Szerokotorowa, ktora
prowadzi z Ukrainy do polskiego Stawkowa.

- Stal 1 towary masowe przewozone sg
w duzej czesci kolejg, z wykorzystaniem tzw. Linii
Hutniczej Szerokotorowej (LHS). Obtozenie szlaku
jest ogromne, ale linia - mimo, Ze przez lata niedo-
inwestowana - jest przejezdna. To jedna z niewielu
linii w Polsce, ktéra ma tzw. rosyjski rozstaw torow.
Od granicy do stacji kolejowej w Stawkowie liczy
blisko czterysta kilometréw - ttumaczy Wojciech
Sikora. Z kolei z Jarostawia - siedziby firmy - do
przejscia granicznego w Korczowej jest niewiele
ponad 30 kilometréw, wiec pan Wojciech moze na
biezaco monitorowac¢ natezenie ruchu towarowego
1 czas oczekiwania na odprawe. - Dzieki niedawne-
mu porozumieniu polskiej i ukrainskiej strazy gra-
nicznej stworzono dodatkowe 5 pasow dla odpraw
ciezarowek. Tym samym cate przejscie, czyli 10 pa-
sow zostato zaadaptowane wylgcznie do odpraw to-

warowych - dodaje.

Cho¢ wobec blokady wiekszosci portéw czarnomor-
skich (z trzema wspomnianymi wczes$niej wyjatka-
mi) transport drogowy zyskat dodatkowo na zna-
czeniy, to gtéwny ciezar eksportu z Ukrainy spoczat
na kolei. Ale i tutaj nie brakuje problemoéw. Rosyjska

agresja na Ukraine doprowadzita np. do drastycz-




nego spadku przewozoéw na Nowym Jedwabnym Szlakuy,
ktérego jedna nitka prowadzita przez Ukraine. Przyczyn
jest kilka: ograniczenie ochrony ubezpieczeniowej, ryzy-
ko nagtego wstrzymania dostaw oraz wzgledy etyczne -
Z racji zaangazowania w to przedsiewziecie towarzystw
kolejowych z Rosji 1 Biatorusi. Jak obliczyt Dariusz Ko-
strzebski z portalu kurier-kolejowy.pl, zamkniecie gtéwnej
trasy Nowego Jedwabnego Szlaku moze zmniejszy¢ ruch

przez Polske 0 40%.

Koszty, coraz wigksze koszty

Chcac nie cheac Ukraina musi jednak sprawnie budowac
nowe szlaki dystrybucyjne w kierunku Unii Europejskiej.
Tymczasem waskim gardltem pozostaje przepustowosc
kolejowych przejs¢ granicznych na granicy zachodniej.
Jeszcze w marcu br. wynosita ona na gtéwnych trasach
(do Rumunii, Polski, Wegier 1 Stowacji) 1800 wagonéw na
dobe, a obecnie wg szacunkoéw Kolei Ukrainiskich zaledwie
248 wagonow na dobe. W praktyce oznacza to dwutygo-
dniowe oczekiwanie na przejazd przez granice. - Koniecz-
na wydaje sie catkowita przebudowa logistyki eksportu
- nie ma watpliwosci Kostrzebski. - Teraz Ukrainie pozo-
staty dzialajgce porty na Dunaju i kolej. Co mozna zrobi¢
z takimi danymi bazowymi. A poza tym, czy istnieje szan-
sana osiggniecie przynajmniej potowy wielkosci eksportu

sprzed wojny? - zawiesza pytanie.

Mimo wojennego wstrzasu Ukraina przebudowuje swo-
je tancuchy dostaw, a kraje europejskie przygotowuja
wtasng infrastrukturg na nowe Sciezki dystrybucyjne.

Pod koniec lipca br. na przejazd oczekiwato ponad 30 ty-
siecy wagonow, co pokazuje skale problemu. Ale Stanislav
Zinchenko, cytowany juz ekspert rynku stalowego z GMK
Center, zwraca uwage na jeszcze na cos innego: rosngce
koszty tancuchow dostaw, bez wzgledu na rodzaj srod-
ka transportu. - Wydtuzyt sie czas dostawy produktow
1 nierzadko ponad trzykrotnie wzrosty koszty logistyki.
Przyktadowo koleje ukrainskie, czyli Ukrzaliznytsia na
konicu czerwca br. podniodst stawki za przewoéz towarow

0 70% - komentuje.

Wg Dariusza Kostrzebskiego,
przewodniczgcego Komitetu
Polsko-Ukrainskiej Izby
Gospodarczej ds. Transportu,
redaktora naczelnego portalu
kurier-kolejowy.pl:

Rozbudowa infrastruktury ko-
lejowej i terminali przeladunko-
wych. Koleje Ukrainiskie utworzyty
w centrali spotki sztab, a takze gru-
py robocze dla kazdego przejscia
granicznego, ktére pracujg nad
zwiekszenlem przepustowosci li-
nii.

Zdaniem prezesa ukrainskich ko-
lel mozna to osiggna¢ m.in. przez
wyposazenie terminali w mobilne
urzadzenia przeladunkowe.

Ukrainski rzad w sprawie prze-
pustowosci terminali oczekuje
partnerstwa ze strony przedsie-
biorcow. To staje sie powoli fak-
tem. Przyktadowo na budowanym
terminalu intermodalnym Mo-
sciska 2 polozonym w obwodzie
lwowskim, handlujgce zbozem
przedsiebiorstwo UGTC Trade za-
czeto montowac silosy do prze-
chowywania ziarna. Planowana
przepustowos¢ terminala wynosicé
bedzie okoto 100 tysiecy ton.

Brak wagonow z rozstawem osi dla
europejskiej szerokosci toru 1435
mm. Koleje Ukrainiskie rozwazaty
mozliwos¢ przerobienia niekto-
rych wagonow, ale technicznie
nie zawsze okazuje sie to mozliwe.
Alternatywa wydajg sie kontenery.
O ile jednak wskaznik kontenery-
zacji w UE wynosi srednio 40-60%,
to w Ukrainie jest na poziomie 3%.
Brak taboru kolejowego dodat-
kowo komplikuje wykorzystanie
kontenerow.




DOCK
SCHEDULER
ON

Wigkszy porzgdek
i przepustowosé
magazynu oraz
lepsze relacje

z przewoznikami

Dock Scheduler to nowoczesny
system do zarzqgdzania oknami
czasowymi w magazynie

Realne oszczednosci bez zwiekszania
ilosci zmian, personelu oraz sprzetu.

Koniec kolejek przed magazynem.
Czas oczekiwania na zatadunek
skraca sie nawet o 70%.

Przepustowos€¢ magazynu wieksza o 25%.

Praca magazynu zaplanowanad
rownomiernie na dany dzien.

Samodzielna awizacja przewoznikow.
Redukcja naktadow pracy
i minimalizacja ryzyka pomytek.

ZOBACZ, JAKTO DZIALA @

Bez dlugofalowych inwestycji w infrastrukture logistycz-
ng - i to po obu stronach granicy, bo Polska stata sie dla
Ukrainy gtownym korytarzem transportowym do Unii
Europejskiej - sytuacja taricuchéw dostaw pozostanie mo-
wigc delikatnie, skomplikowana. I nie chodzi o stan drog,
bo zdaniem przewoznikéw jezdzacych z pomocg huma-
nitarng - jest on nad Dnieprem catkiem niezly, a Rosjanie
szczesliwie nie zbombardowali najwazniejszych szlakow
drogowych. - Armia rosyjska stara sie raz po raz zaktécac
transporty, ale wolatbym nie zdradza¢ szczegétéw doty-
czacych operacji logistycznych - ttumaczy Wojciech Siko-

ra z Rotis.

Magazyny pilnie potrzebne

Niezwykle pozgdana wydaje sie za to budowa magazy-
now 1 hubéw przetadunkowych po obu stronach granicy:.
Glownym ukrainskim hubem stat sie w ostatnim cza-
sie Lwow, gdzie dociera najpierw wiekszos¢ transportow
Z pomocg humanitarng oraz po czesci - transportéw ko-
mercyjnych. Dalej w gltab Ukrainy rozwozg je prawie wy-
tacznie przewoznicy ukrainscy. Docierajg m.in. do Odessy,
Kijowa, Dniepropietrowska, a nawet polozonego we
wschodniej czesci kraju Charkowa. Lwow 1 caty obwdd
- jako w miare bezpieczny - wykorzystywany jest takze
przy potokach tadunkéw w drugag strone. - Wszystkie ma-
gazyny we Lwowie 1 okolicach sg od dawna zajete, a ceny

najmu gwattownie podskoczyty.

Ale rownie pilna wydaje sie potrzeba budowy nowocze-
snej powierzchni magazynowej po polskiej stronie, szcze-
goélnie dla towaréw wrazliwych na wilgo¢ albo wymaga-
jacych kontrolowanej temperatury. Stal moze leze¢ pod
gotym niebem, ale np. pszenica, kukurydza, olej stonecz-
nikowy czy mieso - juz nie. (Mato kto pamieta, ze do wy-
buchu wojny Ukraina byta takze czotowym producentem
miesa drobiowego, ktérego gtéwnymi odbiorcami byta
Arabia Saudyijska i Holandia, ale réwniez Chiny, Stowacja

czy Azerbejdzan).

Mowa oczywiscie o stawianiu magazynow w Polsce
Wschodniej, ktéra do tej pory wydawata sie mniej atrak-
cyjna dla deweloperéw oraz firm dystrybucyjnych.
Wojna zmienita jednak wszystko. Obecnie - wobec

przeorientowania ukrainskiego eksportu gtéwnie w kie-



https://www.youtube.com/watch?v=ySUfbnFHEQE

Wiecej magazynow , ,

Polska stala sie hubem logistycznym Ukrainy.
Potrzeba jednak wiecej magazynéw na wscho-
dzie Polski, zwlaszcza nowoczesnych obiektow
klasy A i magazynéw przystosowanych do prze-
chowywania zywnosci. Gdy wojna sie zakonczy,
zapotrzebowanie na magazyny przy granicy
z Ukraing jeszcze wzrosnie, z uwagi na naplyw

surowcow z Zachodu.

Patrycja Rubik
CEO w spotce Wareh.com
zajmujacej sie wynajmem

magazynow

runku zachodnim - potrzeba ta staje sie wiecej niz pala-
ca. Tymczasem we wschodniej Polsce dominujg gtownie
niewielkie powierzchnie magazynowe - najczesciej nie
przekraczajace trzech tysiecy metréw, a brakuje np. du-
zych magazynéw wysokiego sktadowania. Dzi$ towary
z koniecznosci przetadowywane sg na ciezaréwki po pol-
skiej stronie granicy, aby potem trafi¢ do europejskich por-
tow albo na wewnetrzny rynek Unii Europejskiej. - Polska
stata sie szybko gtéwnym hubem dla taricuchéw dostaw
Ukraina - Unia Europejska i z powrotem. Powinnismy wy-
ciggnac z tego wnioski. Mamy dobre drogi i niezlg infra-

strukture kolejowg - komentuje Sikora.

Polskie porty w fanicuchach

Nowe kanaty dystrybucyjne przez Polske stajg sie powo-
li faktem. Przyktadowo z portu w Swinoujéciu wychodzg
transporty z ukrainskg rudg zelaza (pierwszy transport

odptynatl jeszcze pod koniec maja br. do Algierii), a porty

w Swinoujsciu i Kotobrzegu wysylajg poza tym w $wiat

transporty naddnieprzanskiej kukurydzy. Jak wynika
z publicznych wypowiedzi Krzysztof Urbasia, prezesa Za-
rzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie, polskie
porty sg gotowe na przyjecie tadunkéw, ktére do tej pory

ekspediowano drogg lgdowa. - Sytuacja pokazuje, ze porty
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polskie mogg zyskac¢. Nowe tanicuchy transportowe, nowe zintegrowane taricuchy logistyczne wytworza sie z catg pew-
noscia. To naturalne zjawisko, bo rynek nie znosi prézni - komentuje prezes Urbas (cytujemy za portalem cire.pl). Istotng
przeszkodag w przyjeciu duzo wiekszej niz dotychczas masy fadunkowej przez polskie porty (dotyczy nie tylko Swinouj-
$ciaiKotobrzegu) sg ograniczone mozliwosci sktadowania. W portach oraz hubach po polskiej stronie powinny stang¢ np.

silosy do gromadzenia ukrainskiego zboza. Tymczasem czas nagli.

- W Ukrainie rozpoczynaja sie zbiory oraz konieczno$¢ ich zmagazynowania w przepetionych do tej pory spichlerzach.
Trzeba wysta¢ 5 milionéw ton zboza miesiecznie, podczas gdy mozliwosci ich przetadunku w polskich portach wynoszg
10 milionéw rocznie - moéowi Dariusz Kostrzebski, przewodniczgcy Komitetu Polsko-Ukrainiskiej Izby Gospodarczej ds.
Transportu. Zatrzymanie kanatéw handlowych w wyniku rosyjskiej agresji wymusza na rzgdach wiekszosci panistw eu-
ropejskich szybkie dziatania zapobiegawcze. I tak, w potowie sierpnia br. hiszpanski rzad Pedro Sancheza zapowiedziat
wysylanie kolejowych skiadow towarowych na granice polsko-ukrainska. Majg przewiez¢ na poczatek szescéset ton ku-
kurydzy przez Polske, Stowacje i Rumunie. Jedna z gtéwnych tras wytyczona zostata przez polskie miasta - Chetm oraz
Lodz, a koricowgq stacjg dla ukrainskiej kukurydzy bedzie w kazdym przypadku kataloriski terminal Barcelona Can Tu-
nis. Hiszpanskie Ministerstwo Transportu nazwato nawet

nowy sposob dystrybuciji kukurydzy , pionierskim potgcze-

niem towarym”.

Kierowca potrzebny od zaraz

Warto na koniec zaznaczy¢, ze chociaz gtéwny punkt ciez- , ,
kosci dla tanicuchéw dostaw Ukraina - Unia Europejska po-
stawiony zostat na transport kolejowy, jezyczkiem u wagi

pozostajg przewozy drogowe. I nie chodzi tylko o transport

Hub odbudowy Ukrainy

na etapie tzw. ostatniej mili (z magazynu do klienta), ale

o obstuge kanatow logistycznych na réznych etapach. Nie-

. y W ostatnim czasie rosnie na przejsciach gra-
rzadko przeciez trzeba dowieZzé produkty czy surowce do PIZ€] 9

stacji przetadunkowych, a dystrybucja wewnagtrz Ukrainy ThIGFATTEIE, mblEln) LB LAY B W)

odbywa sie w lwiej czesci sitami lokalnych przewoznikow. GEEETaEe, 10 GG ity i Lagke

dostepnosci paliwa w UKkrainie, zniesienia
Waskim gardtem pozostaje takze dostepnos¢ ukrainskich przez Komisje Europejska pazwolen diaukra:

kierowcow na trasach miedzynarodowych. Rzad ukrain- Ll peereaalon, He o i) del

ski ze zrozumiatych wzgledéw sprzeciwia sie ich wyjaz- CETERIAN TeIECIne]] FEIRG), 4 3G Sy 1@

dom za granice (z wyjatkiem przejazdéw obstugujacych oczywiscie olbrzymie wyzwanie dla laricuchéw

transporty humanitarne). Coraz ptynniej obstugiwane sg dlesiae o digle - oapnlseany o vl

za to potoki ciezaréwek do Ukrainy: przewoznicy rejestru- G S ElGRReNE! CREDTEENER)| 1 LatEr

ia sie na parkingach buforowych w Korczowej, Medyce inie. Polska w naturalny sposéb bedzie stawac

1 Hrebennem. Jeszcze pod koniec lipca br. musiaty cze- syl sy eann ubo ed ooy Tl
kac¢ na odprawe nawet 4-6 dni, dzisiaj najwyzej dobe. Ale
- jak zaznaczajg przewoznicy - sytuacja jest dynamiczna,

a przepustowosc¢ granic ograniczona. Najwieksze przejscia
Dariusz Korczynski

Eastern Markets Business

mogg obstuzy¢ 800-900 ciezaréwek na dobe.

Development Director
ROHLIG SUUS Logistics




Wyglada na to, ze mimo dramatycznych okolicznosci Ukraina powoli przyzwyczaja sie do nowej trudnej, rzeczywistosci.
Choc¢ czes¢ firm wstrzymata lub ograniczyta produkcje, na terenie nieobjetym bezposrednio teatrem dziatan wojennych
taricuchy dostaw zostajg powoli odbudowywane. A najlepszym podsumowaniem niech bedg stowa cytowanej juz Ksenii
Yudiny, ekspertki od taricuchéw dostaw z Kijowa. - Tylko jeden dzien na raz - tej zasady nauczyt mnie maz, gdy zobaczyt
olbrzymig prace, ktérg obcigzeni sg teraz logistycy. Rob tylko to, co mozesz dzisiaj, jutro wstanie nowy dzien 1 pojawig sie

nowe wyzwania. I dasz sobie z nimi rade.
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Marek Szymanski

Dziennikarz i Content Manager w Trans.eu.

Od lat zwigzany z branza transportowo-logistycz-
ng. W latach 2000-2007 petnit funkcje redaktora
naczelnego magazynu Eurologistics. Pisat o rynku
TSL m.in. do Pulsu Biznesu, Parkietu oraz Trans-
port Managera. Z zainteresowaniem przyglada sie
nieustannym przeobrazeniom tancuchoéw dostaw,
jako jeden z pierwszych w Polsce przewidziat roz-
woj technologii RFID w logistyce. Prowadzit liczne
konferencje dotyczace rynku transportowo-logi-
stycznego, przygotowywat z zespotem Gale Logi-
styki.
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